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Resumo

Este relatdrio resume as discussdes da Oficina de Planejamento estratégico e mapeamento da
cadeia de valor do acai no Marajé, produto da sociobiodiversidade, como atividade prevista do
Projeto de Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais — APL'S do Ac¢ai e Andiroba no Marajo,
executado pelo Instituto Peabiru, com apoio do PNUD e MMA. A Oficina foi realizada entre os dias 20
a 24 de maio de 2013. Esta oficina teve como principal resultado o retrato geral das rela¢Ges formais
e informais do mercado do acai, assim como aponta os gargalos e limitagdes desta cadeia, revelando
o qudo incipientes ainda sdo esses arranjos produtivos. Embora este produto ja alcance mercado
nacional e internacional, percebe-se que o extrativista comp&e o elo mais fragil dentro da cadeia de
valor por estar, em sua grande maioria, sob o poder de atravessadores, intermediarios, ator este que
surge em diversos elos da cadeia. Como parte do planejamento elaborado foi formado ainda o
Nucleo Gestor do APL acgai, bem como um Plano de Ag¢des para o aprimoramento da cadeia, este que
sera executado pelo préprio nucleo.

! £ mobilizador e facilitador da metodologia Value Links do projeto. Moderou o grupo a partir do terceiro dia de atividades,
22, e contribuiu com informagdes e metodologia deste trabalho. E Assistente de Projeto do Instituto Peabiru onde atua no
Programa Viva Marajé. Socidlogo, tem experiéncia em trabalhos com gestdo de Unidades de Conservagdo, com populagdes
tradicionais (indigenas, quilombolas e comunidades agroextrativistas) com énfase em formas organizativas e resolugdes de
conflitos. Com populagdes indigenas, participou das discussdes metodoldgicas e agdes no desenvolvimento do
etnomapeamento e etnozonemaneto de terras indigenas no Para, pela SEMA; além de professor de educagdo escolar
indigena da SEDUC.

? Consultor contratado para a facilitacio do mapeamento da cadeia de valor do acai. E profissional socioambiental,
formado em Engenharia Florestal pela Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard, com 15 anos de experiéncia em Manejo
Florestal Sustentavel. Atua principalmente em: Regularizacdo fundidria para as comunidades rurais na Amazonia;
Elaboragdo e execugdo de projetos de desenvolvimento local nos municipios da Amazonia, principalmente na mesorregidao
do Marajo; ConcesséGes florestais estaduais; Manejo Florestal Sustentavel em areas de terra-firme e varzea para beneficiar
os trabalhadores rurais, com abordagem de produtos madeireiros e ndo madeireiros.
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1. APRESENTACAO

“Na dimensdo social e cultural constata-se que na Amazénia existe
uma grande riqueza e potencialidades de técnicas e tecnologias
tradicionais de uso sustentdvel dos recursos associado a
biodiversidade. Por outro lado, esse grande potencial de biodiversidade
pode criar as condi¢bes para gerar uma inclusdo de grupos sociais
excluidos das politicas publicas atuais, possibilidade de atendimento de
necessidades bdsicas focadas nas comunidades da floresta.”

Centro de Gest3o e Estudos Estratégicos — CGEE/2007.

O Instituto Peabiru, Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, atuando na
Amazonia desde 2006, desenvolve desde 2010 o Programa Viva Marajo. Este Programa tem como
Objetivo Geral contribuir para a conserva¢do da biodiversidade e da dgua, para a seguranca
fundidria, sequran¢a alimentar e melhoria da qualidade de vida de povos e comunidades tradicionais,
com especial aten¢do ao ordenamento territorial e implementa¢do e consolida¢do das dreas
protegidas do Marajo.

O Programa Viva Marajo considera a mesorregido do Marajo, e seus 16 municipios — Afua,
Anajds, Bagre, Breves, Cachoeira do Arari, Chaves, Curralinho, Gurupa, Melgaco, Muana, Ponta de
Pedras, Portel, Salvaterra, Santa Cruz do Arari, S3o Sebastido da Boa Vista, Soure —, com 104 mil km2
(10,4 milhGes de hectares), como um territério Unico. Embora suas grandes proporg¢bes e
importancia histérica e cultural para o Para e o Brasil, este Territério apresenta um dos piores IDH do
pais, cerca de 0,63, com uma economia que n3o acompanha o crescimento do Estado’. Estes e

outros dados e reflexdes podem ser melhor visualizados no Diagnéstico socioecondmico do Marajé —

Escuta Marajo [http://peabiru.org.br/desenvolvimentolocal/), realizado entre os anos de 2010 e

2011 pelo Programa Viva Marajo.
Outra ac¢do do Programa Viva Marajo que merece destaque é o Diagndstico das Cadeias de
Valor do Marajé. Inserida no eixo econ6mico do Programa, o objetivo é contribuir para o

desenvolvimento de cadeias de valor sustentdveis, inclusivas e representativas do Territorio

3 Enquanto o Estado do Para teve um crescimento do PIB de 27% entre 2006 e 2008, o Marajo cresceu apenas
16% (dados apresentados na Escuta Marajo)
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marajoara, que valorizem a conservacdo ambiental, sejam capazes de se diferenciar no mercado e
com potencial de gerar beneficios econémicos. O Diagndstico procurou compreender a dindmica das
cadeias de valor da mandioca, da pesca artesanal, da pecudria e do acai, produtos que foram
identificados como de grande relevancia para o Territério durante a Escuta Marajo. Estes servem
como um marco zero, visto que nenhum estudo com enfoque territorial ter sido realizado até entao.
Estes Estudos também foram devolvidos aos municipios durante o processo de socializacdo do
Escuta Marajé.

Neste contexto é que em outubro de 2012 o Instituto Peabiru foi aprovado na chamada
publica do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD em parceria com o
Ministério do Meio Ambiente — MMA N¢ 16113/2012 LOTE 01, com o Projeto Promocgdo do arranjo
produtivo do agai e da andiroba para Povos e Comunidades Tradicionais no Arquipélago do Marajo,
Estado do Pard. Esse projeto tem como objetivo geral Elaborar e aprimorar a estratégia do Arranjo
Produtivo Local (APL) dos produtos da sociobiodiversidade do agai e andiroba no territorio marajoara,
especialmente para a promog¢do da seguran¢a alimentar e nutricional e de gerag¢do de renda para
populacbes agroextrativistas e Quilombolas, identificando e priorizando limitacbes e oportunidades
de forma participativa, junto as instituicbes operadoras, prestadoras de servico, de apoio, de

fomento, e executoras de politicas publicas.

1.1. Contexto socioecondmico do acai na regido

Segundo o Instituto Peabiru (2011), os métodos de producdo tradicionais do Marajo se
mantiveram quase que estaveis ao longo do tempo, mostrando forte resiliéncia as diferentes fases
de produgao agricola que ocorreram na Amazoénia. Mesmo com o crescimento da venda do fruto do
acai ou exportacdo de gado bubalino, o Marajo ainda carece de ciéncia que possa melhorar a sua
economia.

Segundo dados do IBGE levantados durante as pesquisas do Instituto Peabiru (2011), o valor
da produgdo de produtos florestais ndo-madeireiros no Marajé foi superior aos RS 43 milhdes. A
producdo de agai representa mais de 86% desse valor, seguido pelo palmito e castanha-do-para, com

respectivamente 9% e 1,7% do total.
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Tabela 1 - Produgdo florestal de agai segundo o IBGE (2009)

Produtos Florestais Nao-Madeireiros (Agai) - Classificagdo com
base no Valor da Produgdo - (em mil reais)
Municipio Produtos
Acai % no Marajo

Ponta de Pedras RS$ 10.257,00 27,7%
Muani RS 8.505,00 22,9%
\S/?;:EbaStiﬁo da Boa RS 5.801,00 15,6%
Afud RS 4.218,00 11,4%
Cachoeira do Arari RS 2.397,00 6,5%
Curralinho RS 1.620,00 4,4%
Breves RS 1.560,00 4,2%
Anajas RS 1.500,00 4,0%
Portel RS 640,00 1,7%
Chaves RS 300,00 0,8%
Bagre RS 206,00 0,6%
Gurupd RS 76,00 0,2%
Melgaco RS 4,00 0,0%
Salvaterra
Soure

Total Produto RS 37.084,00 100%

Elaboragdo: Instituto Peabiru

A producdo de acai na época da safra movimenta as comunidades ribeirinhas. Familias
inteiras, jovens, mulheres e criangas, adentram o “mato” e coletam ou, para usar a expressao deles,
“apanham” toneladas de agai que abastece o mercado do Para e de outros Estados, como Macapa e
o Amazonas (Peabiru, 2011). O acgai, sem duvida é marca marajoara, item bdsico de seguranca
alimentar que muito ajudou a populagdo do Marajo no enfrentamento da fome.

Regina Oliveira, pesquisadora do Museu Emilio Goeldi, comenta em seu estudo realizado em
Curralinho (Silva et. al, 2011) esta forte relagdo entre o agroextrativista e o agaizeiro. De acordo com
a pesquisadora, moradores entrevistados por ela, apesar de terem participado de diversos cursos

técnicos sobre o manejo dos agaizais, ainda ndo aplicaram o conhecimento adquirido em suas posses
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por “pena” de cortar um agaizeiro e perder os cachos que ele ird produzir ou pelo fato da dificuldade

de cortar uma arvore que os alimentou.

7 fa -

Figural- Pesﬁuisadora Regina Oliveira acompanhando o comércio d acaiem Ctjrralinho
Foto: Monte Hendrickson, outubro 2011.

Segundo Regina Oliveira, mais do que alimentar, o agai mostra-se atualmente como uma
for¢a geradora de renda para a populagdo ribeirinha e com chance de dar boas condi¢des de vida
para essas familias e ainda potencial para garantir empregabilidade nos centros urbanos. Entretanto,
as estatisticas oficias necessitam de maior precisdo. O Instituto de Desenvolvimento Econémico
Social e Ambiental do Pard - IDESP, em estudos na regido, concluiu que ja em 2008, os valores
recebidos por todos agentes que realizaram as vendas (oferta) do acai no Marajo foi contabilizado
em 690 milhGes de reais, destes ficaram no mercado local 359 milhGes, que corresponde a 52% do
VBP total. O mercado estadual contabilizou RS 163,5 milhdes e o mercado (inter) nacional RS 167,9

milh&es (IDESP & IDEFLOR, 2011).
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Milhdes

Total de 690,3 milhbes

Figura 2 - Valores da produg¢dao do Marajé em agai no ano de 2008. Fonte: IDESP.

Os trabalhos durante a oficina trazem a tona diversas questdes que denotam certa
contradicdo nos numeros acima expostos. Diversos extrativistas que participaram da oficina
qguestionaram os dados oficiais informando que em sua maioria estes, em termos de volume de
produgdo, nao correspondem a realidade, além disso, ndo ha um sistema consolidado de
monitoramento dos efeitos positivos e negativos na vida da popula¢cdo marajoara da venda em larga

escala do acai, em seus aspectos ambientais, sociais e culturais.

* k¥

O presente relatdrio trata da atividade 1.3 da Meta 1: Oficina Inicial de Planejamento
Estratégico de Promogdo de Cadeia de Valor do Acai. Devido a complexidade das duas cadeias,
optou-se por se trabalhar com grupos separados. Este documento faz referéncia somente as
atividades desenvolvidas pelo grupo APL Acai. A realizagdo desta oficina de mapeamento e
planejamento estratégico do APL do agai marajoara e formacdo de seu nucleo gestor, de 5 (cinco)
dias, em Belém, envolveu atores locais dos municipios de Afud, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho,
Gurupd, Melgaco, Muana e Portel do territério Marajoara, assim como de institui¢des parceiras e do

setor publico do Estado e da Unido.
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA

Seguindo as orientagdes do “Guia Metodoldgico de Implementagdo de Oficinas de
Promocgdo de Cadeias de Valor”, a oficina, prevista para a duracdo de 5 dias, entre o
mapeamento da Cadeia, o Planejamento Estratégico, a Formagao do Nucleo Gestor e a
primeira reunido deste para pactuacao dos responsdveis pelas atividades previstas no Plano,
teve como principal diretriz a metodologia participativa Value Links®, gue permite a atuacao
efetiva dos participantes no processo de elaboracdo das informacdes, a partir da valorizacao
de seus conhecimentos e experiéncias e do envolvimento na discussao, identificacdo e busca
de solugdes para questdes que emergem de suas vidas cotidianas.

Baseado no guia elaborou-se um roteiro metodoldgico norteador da Oficina (Anexo).
Dentro deste roteiro dividiu-se as atividades em quatro momentos: Apresentacao;

Diagndstico; Planejamento Estratégico; e Governanca.

Apresentacao
Neste momento, a dindmica se resume em apresentacao das diretrizes gerais do
Projeto, apresentacdo institucional do Instituto Peabiru, inscricdo e apresentacdo dos

participantes e apresentacao da metodologia Value Links.

* 0 manual utilizado foi o livro de referéncia para a metodologia Valuelinks-B, que ¢ o nome dado a
compilagdo sistematica de métodos orientados a agdo para promover o desenvolvimento econdmico com
inclusdo social e produtiva de Povos e Comunidades Tradicionais e Agricultores Familiares (PCTAF’s) a partir de
uma perspectiva de cadeia de valor, com respeito as especificidades culturais e a manutencdo da qualidade
ambiental, ou seja, com uma perspectiva da sustentabilidade dos meios de vida das populagdes tradicionais. -
Fonte: Manual Valuelinks-B, para Coordenacdo do Plano Nacional de Promog¢des das Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade.
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Diagndstico

Este é a aplicagdo da Metodologia Value Links para o mapeamento da cadeia de
valor. Procurou-se, através da aplicacdo de ferramentas participativas como a utilizacdo de
tarjetas de diferentes cores para a identificacdo dos diferentes momentos da cadeia de
valor, iniciando pela identificacdo dos elos da cadeia, passando pela nomeacdo dos atores da
cadeia (operadores — tarjetas amarelas; servicos operacionais — tarjetas azuis; Servicos de
apoio — tarjetas verdes; e Organismos reguladores — tarjetas rosa), obter um mapa
representativo da cadeia desde a producdo até a identificacdo dos mercados. Apds esta
identificacdo, passa-se ao refinamento, ou andlise, dos dados obtendo-se, através de

ligacOes, as relacdes de comercializacdo entre os operadores da cadeia.

Planejamento Estratégico

Inicia-se com apresentacao sobre os principais conceitos a cerca de Planejamento
Estratégico, a fim de subsidiar as discussdes. Dessa forma passa-se ao levantamento das
principais problematicas relacionadas a cadeia, como identificacdo dos “Gargalos” e
“Oportunidades”. Seguido a isso, comeca-se a responder as questdes relativas a Visdo de
Futuro do APL: “Como queremos o ac¢ai do Marajé em 2018?”. Com a Visdao de Futuro
elaborada tém-se o objetivo final visualizado e pode-se entdo partir para a elaboracdo do
Plano de Acdes, este composto por 6 niveis de refinamento, sendo: Objetivos (formam a
visdo geral de acordo com a Visdo de Futuro); Atividades (sdo um nivel de refinamento mais
proximo da realidade, porém estd mais ligada ao que se deve fazer, os passos, para se
realizar os objetivos); A¢des (estdo no nivel da execucdo de fato, o que se deve fazer de
concreto para se alcancar os Objetivos); Prazos (o tempo para a realizacdo das ac¢des, estao
divididos em Curto, Médio e Longo); Animador (responsdvel pelas acdes, nao
necessariamente o executor das mesmas, mas o ponto focal para a respectiva agdo);
Indicadores (Servem como um medidor da acdo, objeto em que se possa aferir o nivel de

efetividade da acdo).
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Governanga

Esta é a etapa final de toda a oficina, momento em que a Plenaria decide (vota) nas
entidades que deverdao compor o Nucleo Gestor do APL do acai no Marajé. Além disso, é de
responsabilidade do nucleo a execugdo do Plano de agdes, por isso é pactuado entre os

membros as responsabilidades (os animadores) pelas acdes que compdem o Plano.

* %k %k

Além de seguir com orienta¢cdes metodolégicas do Value Links como roteiro de
execugdao do projeto, o Instituto Peabiru elaborou previamente com os facilitadores da
Oficina, reunides técnicas e treinamentos dos consultores na metodologia Value Links. Um
roteiro de conteudo com identificacdo de pontos a serem abordados e as respectivas
propostas metodoldgicas foi o fruto deste treinamento.

Como forma de atingir os objetivos da oficina em questdo os facilitadores levaram
em consideragdo as experiéncias e/ou vivéncias sobre os assuntos abordados. Dessa forma,
buscou-se a aplicacdo de apropriadas ferramentas de participacdo e construcdo coletiva e
adequadas técnicas de motivacdo e facilitagdo, conforme Value Links orienta (foram
utilizadas outras ferramentas mais préoximas da realidade do publico alvo, como a utilizagao
de Diagrama de Venn, exposicdo de videos e trabalhos em grupos).

Os produtos gerados durante as oficinas foram elaborados de modo a se promover a
melhor visualizacdo, entendimento e interacdo, os quais foram feitos em linguagem
adequada ao publico, composto em sua maioria por extrativistas. Em alguns momentos
foram retomados assuntos ja trabalhados anteriormente para que o processo de
identificacdo e aprendizagem da cadeia do acai tivesse um carater de fluxo continuo de
construcdo do conhecimento, despertando sensos de protagonismo e pertencimento,

importantes para a consolidacdo dos objetivos da oficina.
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Para orientar na construcdao do mapeamento geral da cadeia de valor do acai durante
a realizagdo da oficina através de utilizagdao do Value Links, fez-se resumo dos passos do guia

metodoldgico, conforme descrita abaixo.

12 passo — Definicdo das etapas da cadeia (tarjetas setas brancas) — Etapas sdo os elos da cadeia, os
diferentes pontos de transicdao do produto, onde ele passa de um operador a outro, onde agrega
valor (ndo ultrapassar 8 etapas);
22 Passo — Definicdo dos atores — operadores da cadeia (tarjetas amarelas) — operadores sdo os
atores que detém o produto para si em algum momento, que o adquirem, que sdo se tornam donos
do mesmo;
392 passo — Definicdo dos prestadores de servico (tarjetas azuis) — sdo atores com atuacao direta na
cadeia, porém ndo se tornam detentores do produto, sdo apenas um meio.
42 passo — servicos de apoio (tarjetas verdes) — sdo os organismos de cooperac¢do, quem de alguma
forma promove melhorias de forma indireta para a cadeia, assisténcia técnica, ex: ONGs, ATERs
(EMATER), EMBRAPA, etc.
52 passo — Organismos reguladores (tarjetas rosa) — orgdos governamentais, responsaveis pelo
cumprimento das leias, normas e procedimentos
Analise:
12 passo — definicdo das atividades por etapa de cadeia (anotagdes com os pincéis diretos no quadro,
abaixo das tarjetas com as etapas da cadeia).
22 passo — setas com indicacdo das relagoes:

a) Setas pontilhadas (-------- ) relagdes fracas, sem vinculos contratuais;

b) Setas em linhas ( — ) relagdes medianas, sem vinculo contratual, mas com
alguma relagdo institucional, por ex: associados/cooperados que negociam com
suas associa¢des/cooperativas.

c) Setas em linhas grossas (=== ) relacdes fortes, contratuais.
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3. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

3.1. Apresentagao

eInscri¢do dos Participantes;
eApresentagao institucional;
sApresentacido da metodologia Value Links

Durante a abertura do evento, onde todos os representantes das entidades governamentais e
ndo governamentais que atuam na cadeia de valor do acai no Marajé puderam se apresentar, o Sr.
Manoel Potiguar iniciou as falas institucionais do Instituto Peabiru explanado sobre o Projeto
“Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais — APL’s de agai e andiroba no Marajo” e sua
importancia para a regido, além de ressaltar o apoio do Ministério do Meio Ambiente - MMA e o
financiamento do Projeto pelo Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. Em
seguida, passou a fala ao Sr. Jodo Meirelles Filho, Diretor do Instituto Peabiru.

O Sr. Jodo Meirelles destacou em sua fala o histdrico do Instituto Peabiru, que este ano
completa 15 anos. Falou também sobre a importancia em se desenvolver o mercado do acai e
andiroba no Marajo para melhoramento da vida das comunidades. Continuou sua narrativa sobre o
Instituto Peabiru ressaltando seus trabalhos no Marajé, através do Programa Viva Marajé iniciado ha
3 anos.

Em seguida passou-se a apresentac¢des sobre a programacao do evento, pactuando horarios e

métodos. Fez-se breve apresentacdo em Power Point sobre a aplicacdo metodologia Value Links.
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3.2. Diagnoéstico

eldentificagdo das etapas da Cadeia de
Valor do agai;

eldentificagdo dos Atores da Cadeia de
Valor do agai;

*Refinamento do Mapa da Cadeia de Valor

22/05/2013 do Agai.

20a

O grupo do Arranjo Produtivo Local - APL do agai teve como facilitador o Sr. Carlos Augusto
Ramos, Consultor. Este iniciou sua moderagdo com a exibicdo do filme da série Florestabilidade®, que
mostra a importancia de se manter a floresta em pé, como um novo paradigma a ser adotado do
Brasil em relagdo as suas florestas no século XXI.

Para o inicio do mapeamento, para a identificacdo dos elos da cadeia, o Sr. Carlos Augusto
executou uma dindmica com o grupo, que consistiu na divisdo dos membros do grupo em pares
colocados frente a frente repetindo a sequéncia de nimeros 1 e 2. A dinamica teve por finalidade

estimular os trabalhos em grupo, a cooperacao e o trabalho em equipe.

3.2.1. Defini¢cdo das Etapas da Cadeia de Valor do A¢ai

Apds a dinamica, o grupo foi subdividido em dois, para discutirem os elos da cadeia, as

diferentes etapas pelas quais o acai percorre e confeccdo de painéis.

> “Quanto Vale a Floresta?”[http://www.youtube.com/watch?v=HgJezPYe218]
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Figura 4 - Subgrupo 2 do APL acai para identificacdo das etapas da cadeias de valor.
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O subgrupo 2 analisou a diferenga entre elos de cadeias, com o exemplo do extrativista que
trabalhava apenas com um ou dois atravessadores; O subgrupo 1 iniciou com o Sr. lzaias
Martins/RESEX TGP explicando a técnica de extracdo do fruto acaizeiro.

Foram apresentadas ao grupo geral as tarjetas que representariam as etapas da cadeia, como

exemplificado na Figura 5 abaixo. Passou-se a identificagdo dessas etapas

\\
S

ETAPAS DA
CADEIA

Figura 5 - Descrigdo das etapas da cadeia

Dessa forma, ficaram elencadas as seguintes etapas da cadeia de valor do acai:

Tabela 2 - Descrigao das etapas da cadeia de valor do agai no Marajé

Etapa Descri¢ao da etapa
- Com atividades de plantio, limpeza dos acaizais, desbaste de estipes e touceiras,
Producao
raleamento.
Extragao Com agdes de coleta, debulha e ensacamento dos frutos de agai.
Transporte Nesta.etapa ocqrre o armazc.enamento, o congelar.nento.e o transporte
propriamente dito, no Marajo sobre tudo por meio fluvial
Etapa caracterizada como importante, mas pouco considerada em estudos, com
Distribuicao atividades de selecdo/ triagem, armazenamento, transporte , congelamento e
distribuicdo;
Com agoes de obtenc¢do do vinho popular do acai (mercado local), ou em caso de
Beneficiamento industrializacdo ocorre lavagens, despolpamentos, congelamentos,
branqueamento; em caso de uso cosmético, atuam as industrias para este fim®.
Comércio Ocorre o transporte, a distribuicdo e a venda de agai in natura ou processado;

Nos mercados locais, estaduais, nacionais e internacionais; cabe também
destaque para os mercados institucionais incentivados pelo Governo Federal

Consumo através de seu Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar (PNAE) que comegam a ganhar destaque como
consumidores do acai marajoara.

6 , . A ~ . . .. .y
A empresa Beraca é atualmente a que mais mantém relagées comerciais com agroextrativistas do Marajd,

principalmente na venda de sementes de andiroba, murumuru e frutos de acai. Ver site|http://beraca.com/|
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3.2.2. Defini¢do dos Atores da Cadeia de Valor do A¢ai

Seguindo a programacdo, o moderador passou a etapa de identificagdo dos atores que
participam na cadeia. Seguindo os trabalhos, elaborou um “Diagrama de Venn”, tendo como centro o

extrativista (“producdo”), para a identificagdo das entidades que atuam na cadeia de valor:

Figura 6 - Diagrama de Venn: entidades que atuam na cadeia de valor do a¢ai no Marajé

Entre os vérios atores apontados, alguns demandaram maior debate como o “debulhador” e o
“meeiro”, devido ndo serem atores sociais frequentes em todos os locais. Ao final dos debates
resolve-se que eles seriam mapeados e concluiu-se que um é de fato um prestador de servigos, o
“debulhador”, e o outro é operador.

O moderador levantou questGes sobre terceirizagdo do beneficiamento do agai e os entraves

para o extrativista na negociagdo com os mercados devido a falta de padroniza¢dao de medidas.

“uma cooperativa que use uma fabrica alugada para processar o produto in
natura com saida final de logomarca, embalagem e etc. tem dificuldade de
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negociac¢ao, pois o costume é negociarem em lata ou rasa, mas o mercado sé
negocia a quilo”. (Carlos Ramos).

Os debates remeteram a diversos gargalos sobre a comercializacdo do produto. O Sr. Marcos
Oliveira, secretario de meio ambiente de Curralinho, comentou a dificuldade em se conseguir
certificacdo orgéanica para o pequeno produtor em relagdo aos grandes empresarios que ja estariam
plantando suas mudas também. Os participantes concordaram que praticamente todos os insumos e
tecnologias envolvidas na cadeia de valor do agai estdao mais préximos da industrializagdo do que a
producgdo. Falou-se que as pesquisas feitas junto aos extrativistas, em sua maioria, ndo se preocupam
com a aplicabilidade pratica para a vida desta populagdao e que muitos projetos desenvolvidos nao
tém continuidade.

Com as discussbes e trabalhos em grupo conseguiu-se formar o quadro genérico a seguir,
detalhando os principais atores da cadeia de valor do acai no Marajo, ja os enquadrando nos

respectivos elos, Figura 7, abaixo:

Figura 7 - Identificagdo dos atores, por etapa, da cadeia de valor do agai no Marajo

No segundo dia do evento, dia 21, o Sr. Carlos Augusto, iniciou a moderacdo do grupo do acai
provocando os mesmos a rememorarem os trabalhos do dia anterior e explanou sobre a importancia

do mapeamento da atividade de forma participativa para fortalecimento das comunidades
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extrativistas, via suas associacdes e cooperativas, assim como da importancia do trabalho em

conjunto das comunidades para melhoramento do da produgdo de acai e para agregacao do valor

nas préprias comunidades.

3.2.2.1. Defini¢do dos Operadores

Fazendo referéncia ao quadro elaborado no dia anterior (Figura 7), passou-se ao 292 passo da

metodologia: definicdo dos operadores da cadeia - indicados nas tarjetas amarelas, representadas

abaixo como Figura 8. Para auxiliar na discussdo destacou-se que operadores sdo os atores que

detém o produto para si, que adquirem-no, que se tornam donos do mesmo.

Operadores

Figura 8 - Descri¢do/identificagdo dos atores

Passou-se novamente ao quadro elaborado em que puderam identificar esses atores. Houve

alguma discussdo, mas sem grandes polémicas. O quadro abaixo (Tabela 3) resume essas discussoes.

Tabela 3 - Descri¢do da atuagdo dos operadores

Operador

Etapa de atuagao

Descrigdo da atuagao do operador

Extrativista

Producdo / Extragdo /
Beneficiamento

Principal ator da cadeia, que detém a posse e maneja a
floresta para a produgado de frutos de acai.

Associagao

Producgdo / Extragdo /
Comércio

Organizagao social formal que representa a familia
agroextrativista na busca por politicas publicas para a
produgdo e comercializagdo do agai; a associagdo tem
feito em muitos lugares a organizacdo da producdo para a
venda do acai, enfrentando os atravessadores.

Cooperativa

Producgdo / Extragdo/
Comércio

Associagao de pessoas com interesses comuns, organizada
de forma democratica entre seus cooperados e que tenha
como fim o melhoramento econdmico e social de seus
associados. E mais adaptada para o comércio em
comparagao a associagao por emitir nota fiscal; a
cooperativa também organiza a produgdo para a venda do
acai, enfrentando os atravessadores.

Familia ou individuos que recebem metade da producdo

Meeiro Extracao de outra familia, no servico de ajudar a coletar nos
acaizais de sua “propriedade”.
Agente intermediador da venda do agai que transporta a
Atravessador producdo para os batedores locais na capital ou sedes
Marreteiro Transporte municipais, além de repassar os atravessadores externos.

Normalmente sua origem é prdéprio municipio onde

(AL

INSTITUTO
Peasiru

Rua O de Almeida, 1083
66053-190 Belém | PA | Brasil
T 55 913222 6000
contato@vivamarajo.com




VivaMarajo

Operador

Etapa de atuagao

Descri¢cao da atuagao do operador

“atravessa”. Vem perdendo ao longo dos ultimos 10 anos
sua forga de aviamento sobre os extrativistas, porém,
influenciam bastante as relagdes comerciais em muitos
lugares remotos do Marajo onde as politicas publicas e a
organizacgdo social sdo fracas.

Atravessador Externo

Transporte

Segundo agente intermediador da venda do agai que junta
os frutos coletados pelo atravessador marreteiro e os
transporta para os locais de distribuigdo ou
beneficiamento. Ainda possuem bastante forga na cadeia
de valor do agai.

Atravessador Financeiro

Transporte

Categoria de agente intermediador da venda do agai que
além de realizar as fun¢des dos atravessadores
anteriormente citados, atua como financiador,
emprestando dinheiro para batedores de acai a juros
acima do mercado, para que estes possam comprar os
frutos ou investir em maquinario.

Batedor de Agai

Distribuicdo/
Beneficiamento

Operador importante da cadeia de valor do acai a nivel
local, pois além de fazer a distribui¢do, transforma os
frutos em vinho para consumo popular, sendo juntamente
com o extrativista um dos principais “termometros” da
oscilagdo de pregos no mercado.

Agroindustria

Beneficiamento

Industria particular que recebe os frutos dos
atravessadores para processamento, congelamento e
armazenamento dos frutos para distribuicdo e venda a
supermercados, restaurantes, etc.

Agroindustria da
cooperativa

Beneficiamento

Industria vinculada a cooperativa dos extrativistas que
processa, congela, armazena e vende seus produtos a
supermercados, restaurantes, etc.

Industria de Cosméticos

Beneficiamento

Industria particular que recebe os frutos dos
atravessadores, associagdes ou cooperativas para
extragdo dos principios ativos do acai e assim vendé-los
para as grandes empresas do setor de cosméticos.

Beneficiamento /

Setor de comércio que repassa o produto transformado

Restaurantes Comércio (vinho ou polpa congelada) conforme seu interesse para o
consumidor final.
- Setor de comércio que repassa o produto transformado
Beneficiamento / ) .
Supermercados (vinho ou polpa congelada) conforme seu interesse para o

Comércio

consumidor final

Sorveterias

Beneficiamento /
Comércio

Setor de comércio que repassa o produto transformado
conforme seu interesse para o consumidor final

Distribuidores

Comércio

Atua no armazenamento e distribuicdo dos itens
produzidos pela industria de cosméticos
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3.2.2.2. Definicdo dos Prestadores de Servicos

Prosseguiu-se com a elaboracdo do mapeamento, passando a etapa de se apontar os
prestadores de servico, lembrando que esta etapa do mapeamento estd relacionada aqueles atores
gue tém atuacdo direta na cadeia, porém ndo se tornam detentores do produto, sdo apenas um
meio do processo de escoamento ou de ligacdo do produto a outros atores envolvidos nessa cadeia.

Esta fase foi representada pela tarjeta de cor azul como a Figura 9 exemplifica.

Figura 9 - Prestadores de servigo

Esta etapa foi discutida pelo grupo de forma comum e consensual, pois ja havia ficado claro,
durante o levantamento dos atores da cadeia, que alguns deveriam aparecer no mapeamento, muito
embora sejam relativamente novos, como o debulhador, que surge em um momento de grande
demanda pelo produto e que o extrativista precisa terceirizar o servico para poder dar conta da
producao.

Vale destacar o aparecimento de outro ator no nivel da prestacdo de servigos: o Agente
intermediador. Este personagem atua sem contato algum com o produto e serve como ponte entre
os grandes atravessadores, a quem prestam o servico, e empresas’.

Tabela 4 - Descrigdao da atuagdo do Prestador de Servico

Designagao local para quem extrai agai, pago por produgdo de
latas coletadas. Segundo Silva et. al, 2011, Um “bom
peconheiro” pode coletar até 6 rasas/dia, o que

Peconheiro Extracdo . . .
¢ corresponderia a aproximadamente 48 cachos. Muitos deles
sdo adolescentes, comegando e recebendo por seus trabalhos
a partir dos 12 anos de idade.
Apesar de pouco comentado, o debulhador ganha cada vez
- mais espaco como prestador de servico da cadeia de acai,
Debulhador Extracdo pag P s s

principalmente em lugares como S3o Sebastido da Boa Vista e
Muana. Muitas mulheres e criangas atuam na atividade de

7 . . , . . , ~
No mapa elaborado (Figura 15), ha um circulo nas setas que indica 0 momento em que ha sua atuagdo na
cadeia.
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debulhar o agai.

Prestador de servigo que surgiu recentemente no municipio
de Curralinho, cuja fungdo é recolher a produgdo da
Atravessador Extracdo/ comunidade ou associagdo para “escapar” dos atravessadores
Comunitario Transporte marreteiros ou mesmo atravessadores externos. O
pagamento ao atravessador comunitdrio adota pregos
acordados entre os membros da comunidade.

Componente da cadeia que atua nos portos das sedes

Carreteiro Transporte municipais e capital embarcando e desembarcando a
produgdo.
Componente da cadeia que transporta e distribui a producdo
Fretista Transporte de acgai na cidade de Belém para as agroindustrias ou agentes

do comércio. Alguns possuem caminhdo com camara fria.

Componente da cadeia que atua nos grandes portos e nos
Estivador Distribuicdo / armazéns das capitais embarcando e desembarcando a
producgdo de agai.

Prestador de servigco que trabalha em articulagdes comerciais
de venda e revenda, com pouco ou henhum contato com a
manipulagdo dos frutos.

Distribuicdo /

Agente Intermediador ..
Beneficiamento

Agroindustria - Industria particular que presta servigos de embalagem da
.. Beneficiamento o
Terceirizada polpa de frutas para associagGes.

3.2.2.3. Definicdo dos Servigos de Apoio

Seguiu-se entdo a descricdo dos servicos de apoio. Estes servicos sdo efetuados pelos os
organismos de cooperagao, quem de alguma forma promove melhorias indiretamente para a cadeia,
que da assisténcia técnica, porém sem cobrar pelo servico, por exemplo: ONGs, ATERs (EMATER),
EMBRAPA, entre outros.

Esta etapa serd representada pela tarjeta verde, conforme a figura 10 apresentada abaixo.

SERVICOS DE APOIO

Figura 10 - Representagao da descri¢cdao dos servigos de apoio ao trabalho com o agai
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N3o houve grandes debates sobre o assunto. Seguiu-se com o mapeamento geral dos atores e

sua colocagdo no nivel dos servigcos de apoio, segue abaixo tabela com resumo do mapeamento.

Tabela 5 - Descrigdao da atuagao do Servigo de Apoio

Servigo de Apoio

Etapa de atuagao

Descricao da atuagao do Servigo de Apoio

Banco do Brasil

Producdo/ Extragdo /
Transporte /
Comercializagao

. , . . . 8 .
Apoio através de financiamentos (Via Pronaf) e assessoria
técnica para o manejo dos agaizais nativos,
armazenamento, transporte e comercializagdo do agai

Banco da Amazonia

Producdo/ Extracdo /
Transporte /
Comercializagdo

Apoio através de financiamento (Via Pronaf) e assessoria
técnica para o manejo dos agaizais nativos,
armazenamento, transporte e comercializagdo do acai.

EMATER

Producdo / Extracdo/

Prestador de assisténcia técnica do Governo do Estado do
Para com escritérios nos 16 municipios do Marajé. Mesmo
com a falta de estrutura diante da logistica regional, tem se
mostrado uma referéncia técnica para os extrativistas.

Outras prestadoras de
ATER

Transporte

Prestadoras de servigo de assisténcia técnica particulares
contratadas a partir dos editais do MDA para atendimento
das comunidades. Estdao em fase de implantagdo de suas
acGes no Marajo.

SAGRI

Transporte

Secretaria Estadual de Agricultura que estabelece as
politicas publicas para o meio rural. Seus maiores resultados
no que se refere ao acai estdo ligados aos trabalhos da
EMATER, empresa vinculada.

SENAR

Producdo / Extracdo

Servico Nacional de Aprendizagem Rural que tem realizado
capacitagGes em manejo de agaizais e técnicas de
manipulagdo de frutos.

SEBRAE

Producdo / Extracdo

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
tem atuado em capacita¢gOes de manejo e
empreendedorismo.

UFRA

Produgdo/
Beneficiamento

Com projetos voltados para o fortalecimento da produgdo e
da gestdo comunitdria da comercializagao do agai. Nos
ultimos anos teve agGes nos municipios de Curralinho, Sdo
Sebastido da Boa Vista, Breves e Portel.

UFPA

Producdo/
Beneficiamento

Com projetos cientificos para o fortalecimento da producado
e da gestdo na comercializa¢do do agai.

ONGs e Foruns de
debate territorial

Produgdo / Extragdo

Nos ultimos 3 anos, ONGs como o Instituto Peabiru
realizaram pesquisas para entender o nova posi¢do do acai
no contexto econémico regional e nacional. Além disso, o
Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Marajé
(CODETEM) tem levado aos 6rgdos governamentais os
problemas causados da falta de monitoramento da
producdo do acai, cobrando ensino profissionalizante para o

5 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) do Minsitério do Desenvolvimento

Agrario.
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Servigo de Apoio Etapa de atuagao Descricao da atuagao do Servigo de Apoio
uso dos recursos naturais no Marajo.
Centro de exceléncia em pesquisa que tem realizado
EMBRAPA pesquisas em manejo do agaizal nativo e desenvolvimento
da variedade BRS para plantagdes.
Laboratoérios Nacionais Agropecuarios que monitoram a
LANAGRO qualidade do acai vendido, inspecionando procedimentos
de armazenamento e transporte dos frutos.
Laboratorio credenciado pelo Estado ou municipio que
monitora a qualidade do agai para consumo humano. O
LACEN da Secretaria Municipal de Saude de Belém, por

LACEN R R o
exemplo, tem atuado no monitoramento de contaminagdes
do agai pelo Tripanossoma cruzi, causador do Mal de
Chagas.

BANPARA Banco que apoia o beneficiamento de frutas do acai através

de financiamentos.

3.2.2.4. Defini¢do dos Orgdos Reguladores

Para o 52 passo deste mapeamento, definicdo dos organismos reguladores, utilizou-se as
tarjetas rosa, representado na Figura 11 abaixo — esses organismos sdo responsaveis pelo

cumprimento das legislacbes e normas e procedimentos.

ORGANISMOS REGULADORES

Figura 11 - Mapeamento dos organismos reguladores

Tabela 6 - Descrigdao da atuagdo na regulamentagao

Orgios Reguladores Etapa de atuagao Descricao da atuagao do Servigo de Apoio

Tem licenciado a atividade de manejo de agaizais. Contudo,
desde publicagdo da resolugdo 107 do COEMA de 08 de
marco de 2013, ha a dispensa de licenciamento estadual,
passando esta atribuicdo aos municipios.

SEMA Produgdo/ Extragdo

Producdo/ Extracdo/ Com a resolucdo 107 do COEMA, as SEMMAs passam a terem

SEMMA . . o
Transporte o papel de monitorarem o manejo de agaizais.
~ N Tem atuacdo nas 06 unidades de conservacgdo do Marajo,
ICMBIO Produgdo / Extracdo ¢ , ¢ J
sendo o responsavel pelo acompanhamento do uso florestal
2 =W Kb Rua O de Almeida, 1083
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Orgios Reguladores

Etapa de atuagao

Descricao da atuagao do Servigo de Apoio

dos acaizais em cerca de 850 mil hectares de floresta.

Junto com o ICMBIO, fiscalizam a nivel federal a atividade

IBAMA Producdo / Extracga .
rodugdo / Extracdo florestal no Marajo.
Transporte / Fazem a inspecdo a nivel federal no momento do transporte,
MAPA R . -
Distribuicao distribuicdo e beneficiamento.
. F i 3 ivel est | t
ADEPARA Producio / Extracio azema |nsp§ga9 a.n|~ve es adu'a' no momento do
transporte, distribuicdo e beneficiamento.
Fazem a inspecado a nivel federal da qualidade do acgai para o
ANVISA Producédo / Extracdo consumo humano, sobretudo nas areas de distribuicdo,
beneficiamento e comércio.
Producio/ Fazem a inspecdo a nivel estadual da qualidade do acai para o
VISA ESTADUAL .g. consumo humano, sobretudo nas areas de distribuicdo,
Beneficiamento - e
beneficiamento e comércio.
SECON Producdo/ Secretaria Municipal de Economia que analisa o desempenho

Beneficiamento

da venda do agai no mercado local.

3.2.3. Refinamento do Mapa da Cadeia de Valor do a¢ai Marajoara

Com a identificacdo de todos os atores da cadeia (operadores, prestadores de servico, servigos
de apoio e orgdos reguladores) passou-se a etapa de refinamento das informacées. Para tal, dividiu-
se novamente o grupo em dois subgrupos com a finalidade de que detalhassem as rela¢Ges postas

no mapa.

Rua O de Almeida, 1083
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Figura 13 - Apresentagdo das analises do Subgrupo 2 do grupo APL agai
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Os trabalhos dos dois grupos pautaram-se principalmente na compreensdo das relagbes
comerciais entre os operadores da cadeia. Com este exercicio a compreensdo geral sobre a proxima
etapa da metodologia, ou seja, o refinamento do mapa da cadeia de valor, pdde-se avancgar ja com as
representacdes das relacdes entre os operadores.

No terceiro dia do evento, 22, o Sr. Manoel Potiguar, facilitador da Oficina, assume a
moderag¢do do grupo do APL agai. Iniciou os trabalhos mostrando o mapa que havia sido elaborado
no dia anterior e a rememoracdo dos trabalhos de analise sobre as relagdes entre os operadores da
cadeia. Explicou como deveriam ser feitos os tracejos que ilustram as relagGes entre os operadores

(tal como exemplificado no capitulo acima “Abordagem metodolégica”).

Figura 14 - Imagem do mapeamento participativo da cadeia de valor do a¢ai no Marajé

Ressalte-se que durante o detalhamento ndo se optou pelas Setas em linhas (  —»pois
entendeu-se que ndo haviam relacbes baseadas na confianga, portanto somente foram usadas as
setas que representam as relages informais e as de relagGes formais (contratuais). A Figura 15

apresenta o Mapa da cadeia de valor do agai marajoara.
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MAPA GERAL DA CADEIA DE VALOR DO ACAI NO MARAJO

Beneficia
Produgdo Extragdo Transporte Distribuicdo " Comércio Consumo
mento

OPERADORES

PRESTADORES DE
SERVICO

‘ORGANISMOS
DE APOIO

ORGAOS
REGULADORES

=== Extrativista =l A;:‘r':‘s::gr - -2 Batedor Familiar (maquineiro) ====,
] 1 = A A I Mercado
i --» Meeiro ~==-- T - ! Extrativista == =====--~ Institucional
! s e T Atravessador Financeiro | Associacio
' S Vo o W |
H i lem e m === - i | 1® Supermercado
1 1 1 H Mercado
v i -
; ; A L Restaurante SeCRecich !
T ravessador Externo b al

F-»  AssociacBes i .

1 Sorveteria

Distribuidor
- -——F=====- Inddstria '—‘
-->  Cooperativas —7rT—— cosméticos |

G_ = =-=> Agroindustria da Cooperativa Mercado
| Estadual
—> Agroindustria \1’

Mercado
Nacional/Int
ernacional

1
1
:
1
y T
1
1
l
)

Atravessador da
Peconheiro I LD Agente
Earretelm gzl titer Agrioinddstria
. terceirizada
Fretista Estivador
SAGRI; BANPARA;
EMATER; SAGRI; EMATER; LANAGRO; LACEM;
Prestadores de ATER; SEBRAE; UFPA; EMBRAPA;
ITES; SENAR; UFRA ITES; UFRA
BASA; BB;
MAPA; ADEPARA; SECON

SEMMA; SEMA; ICMBIO; IBAMA VISAS (Estadual e municipais)

Vale

Figura 15 - Mapa geral da cadeia de valor do agai no Marajo

ressaltar que o quadro geral apresentado acima é resultado de discussdo do cenario

atual do territério Marajoara. E o mapa que reflete os processos comuns das atividades na cadeia de

valor do acai
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no Marajo.
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3.3. Planejamento Estratégico

¢ Gargalos e Oportunidades;
¢ Visao de futuro do APL do
agai;
21a *Plano de agdo do Nucleo
22/05/2013 Gestor do APL do agai.

3.3.1. Gargalos e Oportunidades

Como forma de analise critica do mapeamento e como forma de subsidiar a criacdo da visdo
de futuro do APL agai, o grupo discutiu sobre a identificagao dos gargalos e oportunidades no fluxo

dessa cadeia, os quais foram elencados na figura 16.

GARGALOS

¢ Falta de cooperativas de
extrativistas;

¢ Descapitalizacao das
cooperativas de extrativistas;

¢ Informalidade;

¢ Falta de capital social nas
comunidades;

¢ Falta de padronizacao para as
unidades de medida;

¢ falta de padronizagao no
acondicionamento do fruto;

e Aumento em 2 vezes da
producao;

e Cooperativas de extrativistas
fortalecidas e certificadas;

¢ Rendimento e qualidade da
producao;

e Geragdo de emprego e renda
para a populagao;

e Melhorar a economia na

* Falta de higiene dos reglao; .
transportes (barcos); * Planos de manejo
aprovados.;

¢ Dificuldade no acesso a

certificagdo. e Criagdo de rede.

Figura 16 - Identificagdo dos gargalos e oportunidades
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3.3.2. Visdo de Futuro do APL do agai.

Com a identificacdo dos gargalos e oportunidades, passou-se entdo a elaborac¢do da visao de
futuro do APL do acai marajoara. Para iniciar as discussdes foram lancadas as perguntas: O que vocés
pensam ou imaginam quando se fala em agai?; “Como imagino ou sonho que o a¢ai esteja daqui a 5
anos (2018) no mercado?”. Para aproximar da realidade, fez-se a seguinte dinamica: simulou-se que
ja se tinham passados os 05 anos apds o planejamento da atividade com o acai no Marajé e os
participantes ali presentes se reencontraram. A partir dessa ideia geral dividiu-se novamente o grupo
APL acai em dois subgrupos com o trabalho de respondé-las. O resultado das discussoes foi levado ao
grupo maior e debatido entre todos os participantes, os principais pontos da discussdo foram

anotados e comp&em o quadro abaixo, Figura 17.

Kesultados dos grupos

-Fortalecimento organizativo;
-ldentidade regional;

- Reconhecimento da qualidade com
certificacGes organicas e de origem;

- Aumento da producdo através de boas
praticas agricolas;

- Dominio dos mercados;

- Aproveitamento dos subprodutos do acai.

Figura 17 - Pontos levantados dos subgrupos do APL agai para elaboragdo da visdo de futuro
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Figura 18 - Elaboragdo da visdo de futuro do APL do agai marajoara

Apds o levantamento dos pontos relevantes para a elaboragdo da visao de futuro, passou-se,
com a utilizagdo de projecdo em tela do texto, a construcdo textual, em que todos os participantes

ficavam livres a opinar. O Quadro abaixo, Figura 19, trds o resultado desta construgao.

“0 acai do Marajo com maior inser¢do no mercado e valor
agregado devido a implementagdo de boas prdticas
agricolas e de beneficiamento, no proprio territorio, por
agroindtstrias cooperadas e batedores familiares e com
certificacoes de origem e orgdnica”.

Figura 19 - Visao de futuro do APL do agai marajoara
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Plano de a¢Ges do APL do acai.

O Sr. Manoel Potiguar iniciou os trabalhos do dia 23 com a rememoracdo dos resultados dos
dias anteriores, desde o mapeamento até a leitura da visdo de futuro elaborada no dia anterior. Apés
a leitura, deu-se inicio a elaboracao do planejamento estratégico do APL do acai marajoara, que
consiste na definicdo dos objetivos, atividades, acbes, prazos, animador e indicadores. Ressaltou
ainda que nas atividades de elaboracdao do Planejamento Estratégico do APL dever-se-ia levar em
consideracdo todas as informacgdes e produtos elaborados durante os dias de oficina e que este era o
motivo desta etapa da oficina ter ficado para o final.

Pactuou-se com o Grupo os conceitos: objetivos consistem no primeiro nivel, ou nivel macro,
do planejamento, o estado ideal que se quer alcancar; as atividades sao o desdobramento pratico
para se alcancar os objetivos; as a¢des sdo a efetivacdo, o como fazer, das atividades; seguido dos
prazos, ou seja, qual o tempo em que determinada acdo deverd ser executada, se em curto, médio
ou longo; animador é um membro do nucleo gestor do APL e o responsavel pela execucdo das
atividades dentro do prazo estipulado, este ndo é o executor da mesma, mas o provocador, o
acionador dos outros membros do grupo para que a acao seja realizada; Indicadores sdo fatos que
demonstram a realizagdo, integral ou parcial, ou ndo, de determinada agao.

O Sr. Hermédgenes Sa, Coordenador Administrativo do Instituto Peabiru, fez apresentagdao em
Power Point sobre os conceitos de indicadores, definido de forma geral como:

“Sinal que aponta um caminho, uma determinada condi¢do, com a finalidade
de comunicar informagbes e auxiliar na tomada de decisées. Tem como
fungdo simplificar as situagées complexas para qualificd-las e poder
comunicar de forma clara e precisa. Os indicadores precisam ser congruente
com a estratégia, medida qualitativa e ndo quantitativa, entender relagéo de
causa e efeito, ser inteligivel a todos, identificar tendéncias e progressos,
informacgdo atualizada”.

Apds a apresentagdo, o grupo foi novamente dividido em dois subgrupos com a tarefa de

discutir e apresentar os Objetivos para o plano de acdo.
O Sr. Assunc¢do Novaes “Cacau”, Coordenador do Colegiado de Desenvolvimento Territorial do
Marajé — CODETEM, durante a exposicdo de seu grupo, grupo 1, falou que:

“Estamos trabalhando muito com oficinas, mas estamos esquecendo o lado
social, por isso a importancia da padronizacdo de medidas para captacdo de
impostos para o municipio. A¢do integrada com o apoio dos financiadores
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(Bancos). A criagdo de um banco de dados é fundamental para o controle da

safra e entressafra”

Durante a exposi¢ao dos resultados do grupo 2, a Sra. Renata Barbosa, funcionaria da

Secretaria Municipal de Saude de Belém, comentou que:

“Formalizar a comercializacdo, fortalecer as associacdes e grupos de
trabalho, socializar informacdes para a comunidade cientifica, oferecendo

assim a populacao produtos de qualidade”.

Exposicao grupo 1
- Organizar, quantificar e qualificar a produgdo
através de oficinas de boas praticas de manejo e
organizagdo social;
- Capacitar agentes comunitdrios para registrar a
producdo;
- Implantagdo de entreposto para a concentragdo
da produgdo;

- Acdo integrada de dérgdos e entidades para
capacitar, orientar, qualificar e certificar a
produgao;

Realizar oficinas de educacdo financeira;

- Criar um banco de dados de producao;

Exposicao grupo 2
- Fortalecer as AssociagGes e grupos de trabalho;
- Criar uma rede de informagdes entre as
comunidades;
- Obter a certificagdo organica;
- Fortalecer as parcerias com institui¢des
governamentais e ndo governamentais;
- Aumentar a producao local;
- Formalizar a comercializagao;
- Diminuir a participa¢do de atravessadores;
- Socializar as informag&es: comunidade cientifica;
instituicdes publicas; atores da cadeia de

- Industrializagdo da producdo, local ou regional, producdo;
para garantia de logistica, escoamento e mercado; - Oferecer a populagdo produtos de acai de
qualidade

- Plano de negdcios

Figura 20 - Objetivos dos subgrupos do APL agai para o planejamento estratégico
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Com os quadros dos dois grupos elaborados, passou-se ao debate de todos para que fossem
elencados o que havia de comum entre os grupos, mas que se debatesse também o que havia de
diferente para avaliar sua relevancia para o planejamento. Compreende-se que muito do que havia
sido discutido pelos grupos estava muito mais préoximo da idéia de atividades e acBes do que
propriamente de objetivos, dessa forma, com o auxilio de tarjetas, foi-se elaborando o quadro com o

planejamento estratégico.

Figura 21 - Elaboragdo do quadro de planejamento estratégico do APL do a¢ai marajoara
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3.4. Governanga

¢ Formacao do Nucleo Gestor do APL
do agai marajoara;

eDefini¢do dos responsaveis pelas
atividades do Plano de agao.

3.4.1. Formagdo do Nicleo Gestor do APL do agai marajoara

O Sr. Manoel Potiguar iniciou os trabalhos do dia com a retomada do plano de a¢des, com a leitura
do que se havia construido no dia anterior. Ressaltou que se deveria formar o nucleo gestor do APL do acai
marajoara para se poder completar o plano de ag¢dles, pois hd o papel do animador que devera ser
instituicdo membro do nucleo. Segundo a metodologia Value Links, que orienta a execuc¢do deste trabalho,
a formacdo do nucleo gestor para APL do acai no Marajé deve:

“Além de atender uma necessidade Obvia de coordenacdo, reunir empresas e
organizacbes de apoio em grupos ou comités nucleo tem vantagens tem muitas
outras vantagens: estabelece relagbes pessoais e profissionais entre os atores;
ajuda a construir progressivamente a confianga e a autoconfianga e alimenta o
processo de aprendizagem; as instituigées criadas para agdo coletiva em cadeias de
valor sdo também uma pré-condigdo para aprofundar o didlogo publico-privado; ao
mesmo tempo, os grupos ntcleo e os conselhos fornecem uma plataforma para a
coordenagdo de diferentes contribui¢bes de doadores.”

Value Links Médulo 4 - Brasilia, 2008.

Entende-se ainda que a formagdo desse nucleo é oportuna para melhoria da cadeia de valor do agai,
assim como estabelecer didlogo entre os atores da cadeia e destes com as instituicdes de apoio e
financiamento, para melhorar a competitividade, pois sabe-se que ainda ndo existem parcerias formais ou
mesmo informais a fim de superar gargalos na dimensdo socioecon6mica do Marajd. Entretanto, ainda ha
falta de didlogo entre os atores e as entidades de pesquisa e inovagdes tecnoldgicas que permita a

producdo concorrer no mercado convencional e predatdrio e potencializar as vantagens competitivas.
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Neste sentido discutiu-se que o nucleo terd como fungdo coordenar o Plano de Ac¢Ges, conseguir

parcerias e auxiliar as comunidades no processo de desenvolvimento do projeto. A plendria entdo indicou

gue o quadro seguinte, apresentado na Figura 22 com lista de instituicGes, deverad compor o nucleo.

Também a plenaria, de acordo comum, se manifestou dizendo que ndo indicariam os nomes dos

representantes dessas instituicdes até a proxima reuniao do nucleo.

NUCLEO GESTOR APL DO ACAI MARAJOARA

1- SESPA
2-BASA

3-SAGRI

4-EMATER

5-ADEPARA

6-SENAR

7-ICMBio

8-CNS

9-COPEMAR-MUANA
10-AMOREMA-MAPUA/BREVES
11-CODETEM

12-RESEX GURUPA MELGACO

13-STTR BAGRE

14-ATAA - PORTEL
15-AAGRICACAIVN-CHAVES

16-CENTRAL DE ASSOCIACOES-CURRALINHO
17- INSTITUTO PEABIRU

18-STTR-AFUA

Figura 22 - Lista do nicleo gestor APL do agai marajoara

Durante o processo de escolha dos integrantes do nucleo gestor, representantes da GIZ entenderam

que a instituicdo ndo se encaixa como participante do nucleo. Eles atuam na capacitagdo e assisténcia as

comunidades.
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Encerrada a etapa de escolha das instituicdes que serdo convidadas a compor o nucleo, passou-se a

fase de finalizacdo do planejamento estratégico.

3.4.2. Definigdo dos responsdveis pelo Plano de A¢do do APL do agai

Em plenaria, todos tiveram espaco para opinar sobre a elaborac¢do do planejamento. Ficou acordado

qgue os prazos seriam: Curto — até 1 ano; Médio — de 1 até 3 anos; Longo — acima de 3 anos. O quadro

abaixo, Tabela 7, compde o Planejamento Estratégico do APL do Agai Marajoara.

Tabela 7 - Quadro de plano de agdo do APL do agai no Marajé

Obijetivos Atividades

Oficinas de
boas
praticas,
manejo,
organizagao
social e
Fortalecimento financeira
das
Organizagdes
Locais

Implementa
¢ao das
Boas
Praticas
Incentivo a
criagao de
agroindustri
as
cooperadas
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Agles

Identificagao do
publico-alvo

Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas
de boas praticas
agricolas e de manejo
Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas
de fortalecimento
organizativo
Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas
de educacao
financeira
Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas
de manipulacao
Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas
de empreendedorismo

Demandar a rede de
parceiros o
monitoramento

Demandar Estudos de
Viabilidade

Buscar parceirias e/ou
financiamentos para a

Prazos

Curto

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Longo

Longo

Longo

Plano de agao do APL do Acai do Marajo

Indicadores
Uma lista com a
identificacao do

publico alvo

Animador

PEABIRU

Todas as pessoas
apontadas na
lista capacitadas

SAGRI, CNS

Todas as pessoas
apontadas na
lista capacitadas

SENAR

Todas as pessoas
apontadas na
lista capacitadas

CODETEM

Todas as pessoas
apontadas na
lista capacitadas
Todas as pessoas
apontadas na
lista capacitadas
Monitoramento
das atividades de
todo o publico
alvo
3 estudos
realizados e
entregues
3 convénios
firmados

SESPA

SENAR

CODETEM

COPMAR

COPMAR,
BANCO DA
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implantacdo de
agroindustrias
cooperadas

Demandar
capacitacoes de de
gestdo de
agroindustrias
Criar banco de dados
com informacgdes
acadéimicas e
Institucionais

Identificar potenciais
parceiros

Criar rede
de parceiros
institucionai
S
Articular e formalizar
parcerias
Integracao
Regional
Elaborar uma rede de
contatos - com o
Criar rede maior nimero de
de ramificagdes
informagao  Provocar intercambios
entre as com organizagoes
comunidade locais
S Socializar resultados
desta oficina com as
comunidades
Estabelecer .
parametros Buscar parcerias para
de as certificagoes

AMAZONIA

Longo COPMAR

Médio PEABIRU

Curto CODETEM

Curto CODETEM

PEABIRU,

iz COPMAR

i CODETEM,
COPMAR
STTR-BAGRE,

Curto CNS

Médio SAGRI

3 agroindustrias
cooperadas em
funcionamento
3 redes de
parceiros firmada
2 financiamentos
garantidos
Resultados
produtivos e
financeiros das
Agroindustrias

Um banco de
dados Criado

Uma lista com os
potenciais
parceiros
elaborada

Oficios
protocolados
junto aos
potenciais
parcerios
apontados

Reunibes com os
potenciais
parceiros
realizadas

Documento de
apoio emitido
pelo potencial
parceiro,
formalizando a
parceria

uma lista com a
Rede de contatos
elaborada

3 intercambios
realizados

11 comunidades
informadas sobre
a oficina
Lista com
potenciais
parceiros
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qualificacao,

guantificaca
oe
certificacdo
Demandar agdes para
a uniformizacao das
unidades de medida
Levantamento de
Implementa inform.aAgE’)gs ©
~ experiéncias
gao de
Entrepostos

Assessar a rede de
parceiros para a
implementacdo
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elaborada

Oficios
protocolados
junto aos
potenciais
parcerios
apontados
ReuniGes com os
potenciais
parceiros
realizadas
Documento de
apoio emitido
pelo potencial
parceiro,
formalizando a
parceria

2 acoes

ADEPARA X
realizadas

Médio

CODETEM,
RESEX-
GURUPA/MELG
ACO

Um relatorio

Medio elaborado

um entreposto

Médio CODETEM implementado
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Muito embora o Projeto tenha previsto, ao alinhar-se a chamada publica, tratar as cadeias do acai e
da andiroba em conjunto, a realidade apresenta essa estratégia como pouco efetiva. Devido as
complexidades implicitas as duas cadeias de valor e as dimensdes colossais do Marajd, o Instituto Peabiru
entendeu por melhor trata-las em separado. Por estes motivos é que houve a formacdo de dois grupos de
trabalho durante a Oficina, um para o APL do acai e outro para o APL da andiroba.

O mapeamento demonstrou a necessidade e vontade de o extrativista organizar-se comercialmente
por meio de associacGes e cooperativas. Antes essas organizagdes eram formadas com o fundamento de
lutar pela terra, hoje as associagGes comunitdrias tem um novo foco de trabalho projetado para o
desenvolvimento local e geracdo de emprego e renda. No amadurecimento destes debates o
cooperativismo parece ser um caminho inevitdvel para os marajoaras, exigindo destes maior
profissionalizagao.

Outra constatacdo importante é a consolidacdo da prestacdo de servicos do peconheiro e
debulhador. O registro destes atores é relevante para garantir futuramente direitos e boas condicdes de
trabalho a um ator antes desconhecido na economia do Estado. Também digno de nota é o surgimento do
atravessador comunitdrio, um novo prestador de servigo que atua também como agente de organizagdo
social e que tem no rio Canaticu, em Curralinho, seu primeiro exemplo destacado e que precisa de mais
estudos sobre sua intervencdo no meio socioeconémico em que vive.

Os atravessadores marreteiros continuam agindo bastante na regido marajoara, mas seu poder de
aviamento sobre os extrativistas diminuiu sensivelmente gragas a varios fatores como as politicas sociais de
transferéncia de renda, a capacidade de locomover-se e de se comunicar. Neste sentido, o motor rabeta e
o celular sdo simbolos desta nova era de empoderamento do extrativista, pois permitem a comunicagdo e
deslocamento rapidos, aumentando seu poder de negociacdo na cadeia. Ndo obstante tais avangos, muitos
sdo os casos onde os precos ainda sado ditados pelos atravessadores externos.

Também é necessario destacar a figura do atravessador financeiro, cujos empréstimos a batedores
de acai das cidades o colocam como um agente de financiamento a mais nesta cadeia, mesmo que
informal. O beneficiamento, infelizmente, ainda é gargalo para a producdo de agai no Marajé. Salvo
algumas iniciativas em Muand e Breves, que ainda ndo estdo consolidadas, em que futuramente as

agroindustrias deverdo estar atreladas as cooperativas, muito pouco é investido na verticalizacdo da
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producdo na regido. De qualquer maneira, é uma retomada do processo industrial voltado ao acai,
fracassado em algumas regiGes como no caso de Curralinho.

O estabelecimento de mercados institucionais também aparece como uma oportunidade real de
contratos entre Estado e extrativistas (via associacdo ou cooperativa). Em Breves e Portel familias comegam
a aprovar de maneira rotineira seus projetos junto ao PAA gerenciado pela CONAB.

A fala da Sra. Stela Avelar, SESMA, sobre a situacdo dos batedores de acai de Belém, capital do
Estado, fornece um comparativo a realidade marajoara de informalidade, falta de padrdo de qualidade e
ndo atencdo as exigéncias sanitdrias: “De 5.000 batedores em Belém, sé 6 possuem licenca para atuar”.

Para este grupo que participou da construcdo do planejamento estratégico do APL do acai
marajoara, algumas dificuldades na produgdo-comercializacdo do produto precisam ser superadas. Na
oficina, muitos depoimentos defendem as boas praticas de manejo como ponto de partida para assegurar a
manutengdo dos estoques de acgaizais e por consequéncia, producao de frutos. Entendem que para a cadeia
de valor do acai se tornar mais justa, as iniciativas devem ir além das capacitacdes dos extrativistas em
técnicas de manejo dos acaizais. Os beneficidrios devem também ser empoderados com informagdes mais
detalhadas sobre todas as etapas da cadeia, identificando os diferentes papéis que os extrativistas exercem
como o de peconheiro, de debulhador, de meeiro etc. Reconhecer a existéncia destes agentes é
futuramente lhes garantir direitos.

O grupo também se preocupou com politicas publicas ainda insuficientes para dar competitividade
ao acai marajoara, principalmente na esfera educacional. Ao adotar a lata/ rasa como referéncia de
comercializagdo, o marajoara tem dificuldades de acompanhar as referéncias governamentais de prego
minimo, padronizadas em quilo; e, sobretudo ter a mesma medida das empresas exportadoras, em
precos/toneladas. Esta matematica simples poderia ser pauta das escolas municipais e estaduais, mas o
didlogo entre o meio rural e os conteldos pedagdgicos se encontram ainda distantes.

A Oficina de mapeamento demonstrou diversas fragilidades na cadeia de valor do acai no Marajé,
entre as quais destacamos a escassa rede de relagdes formais. Hoje para o produtor extrativista ha poucas
formas de manter relacbes formais de comercializacdo, somente através das Cooperativas e Associagoes.
Na opinido de Marcos Baratinha, ha maior dificuldade em se conseguir certificacdo organica para o
pequeno produtor em relagdo aos grandes empresarios, que ja detém grandes plantios de acgai na terra-

firme.
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Para os presentes, as prefeituras estdo longe de incentivar a produgdo e mesmo monitorar o uso dos
acaizais. A extracdo de palmito é irregular nos municipios, sem estatistica e sempre pairando o risco do
corte predatdrio. A falta de uma politica para o palmito levou a Secretaria Estadual de Meio Ambiente -
SEMA a estudar a dispensa de licenciamento do palmito oriundo do manejo das touceiras para a producao
de frutos a partir da declaracdo oficial da producao anual deste produto pelas familias. Seu propdsito a
principio é desburocratizar e gerar estatistica sobre o palmito de dreas ribeirinhas, exigindo das secretarias
municipais de meio ambiente/agricultura e organizag¢des sociais (associag¢bes, sindicatos) o monitoramento
da extracdo de palmito e comercializacdo em suas localidades. Sem duvida, é uma inovacdo no sentido de
dar as prefeituras, entidades locais da sociedade civil e prdprias familias o papel de acompanhar o processo
de extracgdo.

Ainda em relagcdo ao monitoramento, pouco se avangou neste quesito sobre a producdo de frutos.
Acredita-se que os numeros do IBGE subestimam a capacidade produtiva do Marajé e que os municipios
precisam estruturar-se para gerar estatistica mais proxima da realidade. Neste ponto, pesquisa e
desenvolvimento sdo estratégias pouco investidas na regido pelas instituicGes que devem prestar este
servico. Na maioria das vezes, segundo os participantes da oficina, os estudos sdo feitos para ficarem “na
gaveta” e de modo geral ndo retornam suas propostas em agdes para a populagdo ou apresentam olhares
que contradizem com o cotidiano ribeirinho.

A pesquisa realizada pelo professor Antonio Cordeiro, da UFRA, é desses exemplos. Contratada pelo
Instituto Peabiru para fazer um progndstico sobre a comercializagdo do agai no Marajo, uma de suas
conclusdes sobre o possivel uso de pesticidas no manejo de agaizais nativos adotado na regido causou
indigna¢cdo na EMATER, justamente por esta se posicionar oficialmente contra este tipo de agressao ao
meio ambiente em dreas de varzea. Para Sandro Pinheiro, técnico da EMATER de Curralinho, o pesquisador
Antonio Cordeiro equivocou-se e coloca em xeque o trabalho de certificacdo organica das instituicGes como
o0 GTA, EMATER e associa¢Ges comunitarias.

Renata Barbosa, da SESMA, mencionou a investigacdo do barbeiro, outro exemplo de pesquisa e
desenvolvimento ainda ndo disseminados entre a populagdo e que tem efeito direto na qualidade do acai
consumido sob a forma de vinho. Segundo a pesquisadora, o barbeiro é atraido por odores liberados no
momento da fermentag¢do do acai no paneiro e devido a trepidacdo no transporte, o animal defeca uma

quantidade de fezes que contamina o produto. Para precaugdo, de acordo estudos desenvolvidos pela
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UFRA, deve-se ferver o acai a uma temperatura de 80°C por 10 segundos para matar o agente transmissor

do Mal de Chagas, processo este chamado de branqueamento.

Figura 23 - etapas do tratamento do agai segundo profissionais da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Belém para combater o contagio do Mal de Chagas no consumo de vinho do agai

Como se pode constatar, no tange ao uso do acai, seja na produgdo/extracdo, seja na
comercializagdo, as instituicdes de pesquisas e ensino precisam muito caminhar em seus métodos para
gerar resultados que de fato mudem a vida da populagdo local.

De forma geral, percebe-se que projetos como este tém o potencial transformador por trazerem, de
forma participativa, os diversos atores sociais envolvidos no territério a construirem o conhecimento sobre
seu objeto de atuacdo, neste caso a cadeia de valor do acai, para poderem, através de processos reflexivos,

pensarem acées para seu desenvolvimento.

4.1. Relacao dos participantes da Oficina

Nome Instituicio/Comunidade

Sr. Eduardo Assungao SENAR

Sr. Isaias Moraes CNS - Breves
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Sr. Valmir dos Santos

Sr. Janari Brito

Sr. Marco Antbnio Maia

Sr. Benedito de Sa

Sra. Patricia Sampaio

Sra. Maria Sebastiana F. Silva
Sra. Maria Leonor Pinheiro
Sr. Assun¢ao Novaes

Sr. Marcos Baratinha

Sr. Miguel Baratinha

Sra. Renata Barbosa
Sr. Claudio

Sr. Fortunato Brito
Sra. Stela Avelar

Sra. Micheli Marques
Sr. Silvio Alexandre
Sra. Rejane Medeiros
Sra. Cristiane Duarte
Sra. Silvia Galuppo
Sr. Savio Cunha

Sr. Carlos Augusto Ramos

Sr. Eriky Pereira

Sra. Maira Parente

ATAA - Portel
AMOREMA - Breves
STTR Bagre
EXTRATIVISTA - Chaves
SESPA

COPMAR - Muani
COPMAR - Muani
CODETEM - Curralinho

SEMMA - Curralinho

Central de associagoes -
Curralinho
SESMA

SEMMA Muana
AMOREMA- Breves
SESMA

AMOREMA - Breves
CNS

ADEPARA

SESPA

ICMBIO

BANCO DA AMAZONIA

Consultor — Instituto
Peabiru
Instituto Peabiru

Instituto Peabiru
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Sra. Swellen Barbosa

Instituto Peabiru

Sr. Manoel Potiguar

Instituto Peabiru
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