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1.1 O Marajo

A Mesorregido do Maraj6 é uma regido singular,
localizada no estuério dos rios Amazonas e Tocan-
tins, por onde passa 1/4 da 4gua doce dos rios

da Terra, constituindo-se no maior arquipélago
fluviomarinho do planeta. Sua superficie, de 10,4
milhdes de hectares, percorre 16 municipios do
Estado do Pard, dimensdo maior que seis estados
brasileiros como Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Paraiba, Alagoas, Sergipe e Rio Grande do Norte.

Do ponto de vista ambiental, o Marajo6 é
considerado uma das mais importantes zonas
Umidas tropicais do Planeta. Apresenta conjunto

de ecossistemas do bioma amazdnico e costeiro,

de grande complexidade biolégica, com diversas
ocorréncias de endemismos, e espécies ameagadas,
como as 5 espécies de tartarugas marinhas e as 2
espécies de peixe-boi (Unica regido do mundo onde
convivem). Existe apenas uma unidade de protecdo
integral e as demais Unidades de Conservacdo ndo
chegam a 1 milhdo de hectares, demonstrando que
0 zoneamento ecoldgico econdmico ndo esta im-
plementado e as espécies ameagadas ndo possuem
o devido monitoramento.

Em termos sociais, o0 Marajé infelizmente se
enquadra como uma das regides mais pobres

do pais segundo os dados oficiais. Para o IBGE
(2010), a populagdo total do territério é de
487.161 habitantes, dos quais 275.700 vivem na
area rural, o que corresponde a 56,59% do total.
Possui 23.034 agricultores familiares, 14.618
familias assentadas e 18 comunidades quilombo-
las (MDA 2013). Seu IDH médio (IBGE 2010) é
um dos mais baixos do pais, 0,63; o municipio
Melgaco, um de seus 16 municipios, tem o pior
IDH entre todos os municipios brasileiros, 0,42.

Na cultura, o Marajé é sem divida uma regido
com identidade cultural clara e consolidada. O
Territério possui patrimdénio material de des-
taque, apresentando conjunto Unico de sitios ar-
queoldgicos, porém, ameacados e desprotegidos;
detém patrimdnio imaterial (mitologia, linguajar,
folclore, dangas, festejos, culinaria etc.) subva-
lorizados e também ameacados, além de grande
riqueza popular quanto aos conhecimentos sobre
o uso dos recursos florestais.
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1.2 Atuacao do Instituto
Peabiru no Territorio Marajoara

Em 2010, o Instituto Peabiru iniciou o Programa
Viva Marajé, com o objetivo de contribuir para a
implementagdo e consolidacdo de areas protegi-
das do Arquipélago do Marajé, para a melhoria
da qualidade de vida, a conservagdo da biodiver-
sidade e da cultura e promogdo da susten-
tabilidade. O primeiro projeto deste Programa,
financiado pelo Fundo Vale, realizou uma ampla
pesquisa socioecondmica que resultou em dois
diagnosticos sobre a regido.

O primeiro Diagnostico, denominado Escuta
Maraj6 (PEABIRU, 2010), de carater qualitativo,
ouviu diferentes segmentos da populagdo mara-
joara — de representantes do poder publico ao
caboclo ribeirinho —, em todos os 16 municipios
que compdem o territério. Como resultado, ob-
teve-se um panorama geral sobre o Marajo, des-
de a identificacdo de problemas gerais, principal-
mente relacionados a falta de implementacdo de
politicas publicas, a agdes bem sucedidas — como
o processo de regularizacdo fundiéria, através
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dos Projetos de Assentamento Agroextrativistas
(PAEs), do Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA). Estes resultados susci-
taram a necessidade em se compreender melhor
a dindmica produtiva do Marajé.

Assim, surge o segundo estudo, o Diagnéstico
das Cadeias de Valor Sustentaveis e Inclusivas
do Marajé: Acai, Mandioca, Pesca Artesanal

e Pecudria (PEABIRU, 2011). Esta pesquisa,
realizada em 4 municipios do Marajé (Curralin-
ho — cadeia de valor do acai; Salvaterra e Soure
— Cadeias de valor da Pesca artesanal e pecuaria,
respectivamente; e Portel — Cadeia de valor da
mandioca), buscou, através da abordagem de
cadeias de valor, compreender a dindmica desses
produtos, ao analisar as relagdes de poder intrin-
secas a produgdo e comercializagdo.
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O objetivo deste diagndstico foi mapear
e analisar a realidade socioeconémico e
ambiental das cadeias de valor do acai,
mandioca, pesca e pecudria, especial-
mente importantes para a sobrevivéncia
da populacdo do Marajé, e como elemen-
to potencial para estruturar o crescimento
da economia local em bases sustentdveis
(PEABIRU, 2011).

O estudo das cadeias de valor sustentaveis e
inclusivas possibilitou refletir sobre politicas de
desenvolvimento local capazes de atender as
necessidades basicas da populacdo e ajudar a
superar os efeitos nocivos da cadeia.

Compreender a dindmica das cadeias de
valor pode propiciar estratégias para a
criacdo de condicbes para fixar pessoas no
territério, mediante iniciativa empresarial
que estimule a difusdo de tecnologias na
agricultura familiar, em bases suste-
ntdveis, como alternativas de desen-
volvimento, e defendendo a integridade
dos interesses das comunidades locais,
uma vez que o interesse ndo é produzir
convergéncias entre economias diferentes
(PEABIRU, 2011).

13

Estes estudos apontam as debilidades locais,

em especial com relagdo a aplica¢do de politicas
publicas, quase inexistentes no territério, exclu-
indo o marajoara do acesso a direitos basicos
como saude e educacdo de qualidade. Todavia,
apontaram também a grande forca que os movi-
mentos sociais locais exercem na luta pelo acesso
pleno a esses direitos. Nesse sentido, o Instituto
Peabiru buscou, em seus projetos, a atuacdo em
redes de parcerias com institui¢des locais, em
especial com o Colegiado de Desenvolvimento
Territorial do Marajo - CODETEM e com a ONG
Lupa Marajé, com vistas a potencializagdo dessas
“forcas" sociais locais. Os projetos para o Ter-
ritério sdo pensados em conjunto com estes par-
ceiros e em resposta as demandas locais, dentro
de uma estratégia que prima pelo fortalecimento
das capacidades organizativas e produtivas das
comunidades, relacionando capital social com
aspectos produtivos. Surgem assim os Projetos
Marajé Viva Pesca, Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural (ATER) para Projetos de Assentam-
entos Agroextrativistas (PAE), Embarca Marajé e
o Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais
— APL das cadeias de valor do acai e da andiroba
do Marajo, este ultimo objeto da

presente publicacdo.



Instituto Peabiru 14

a) Marajo Viva Pesca

Projeto desenvolvido no municipio de Curralin-
ho, mais precisamente junto as comunidades e
congregacdes do Rio Canaticu, com cerca de
1500 familias, foi pensado e elaborado com a
rede de parceiros locais como o Lupa Mara-

jo, a Colonia de Pescadores Z-37 e a Central

de Associac¢des do Rio Canaticu. Este projeto,
patrocinado pela Petrobras, através do Programa
Petrobras Socioambiental, e Governo Federal
tem como objetivo a recuperagdo e conservagdo
dos estoques pesqueiros do Rio Canaticu através
de acordos de pesca comunitérios, com subsidio
de pesquisadores da UFPA e Educagdo Ambiental
para jovens e adolescentes moradores do rio;

b) ATER Marajo

Este projeto visa prestar servicos de Assistén-
cia Técnica e Extensdo rural para mais de 600
familias residentes em 5 PAEs localizados nos
municipios de Ponta de Pedras e Cachoeira
do Arari (Ponta de Pedras — Santana, Setub-
al e Soberana; Cachoeira do Arari — Xipaia e

15

Urubuquara), com foco na producdo de acai e
pescado. E parte da Chamada publica do IN-
CRA, Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Ministério do Desenvolvimento Social;

c) Embarca Marajé

Com o objetivo de Implementar acbes de
desenvolvimento socioecondmico e ambiental
sustentavel, visando fortalecer processos de
desenvolvimento local integrado a politicas
publicas no Marajo, este projeto, desenvolvi-
do em parceria com Instituto Internacional de
Educagdo do Brasil — IIEB e o Instituto Vitéria
Régia, e apoiado pelo Fundo Socioambiental
da Caixa Econdmica Federal, além da rede

de parcerias locais, atua em 10 municipios do
Marajo (Soure, Salvaterra, Ponta de Pedras,
Muand, sdo Sebastido da Boa Vista, Curralin-
ho, Bagre, Breves, Melgaco e Portel). Atua em
trés eixos:

1. Socioprodutivas

Implementacdo dos Centros de
Difusdo de Boas Praticas Soci-
oprodutivas — Centros DIBOA,
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oportunidade onde se valoriza as
boas experiéncias produtivas e de
organizagdo social marajoaras para
as cadeias de valor do agai, andiro-
ba e camardo regional, através de
intercAmbios locais;

2. 3° Setor Local

Incubacgdo de uma organizagdo da
sociedade civel local, a ONG Lupa
Marajo, fortalecendo sua capaci-
dade de captacdo de recursos e
execucdo de projetos;

3. Artistico

Apoio a uma organizagdo cultural
local na elaboracdo de um filme e
realizacdo de um festival de cinema
no Marajo.

17

d) Fortalecimento dos Arranjos
Produtivos Locais do acai e da
andiroba do Marajé

Subsidiado pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente, este proje-
to, tema desta publicagdo, foca no fortale-
cimento das organizacdes sociais para o desen-
volvimento de estratégias para o fortalecimento
dos Arranjos Produtivos Locais — APL's do acai e
da andiroba no Marajé. Iniciado ainda em 2013,
através do Acordo de Subvencdo 22549/2012,
este Projeto buscou mapear, elaborar Plano es-
tratégico de melhoramento dos APL's e promov-
er uma série de Oficinas para o fortalecimento
das organizagdes extrativistas locais. Suas etapas
e resultados serdo melhor apresentados ao longo
desta publicacao.
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1.3 Plano Nacional
da Sociobiodiversidade

Embasado nos conceitos de Cadeias de Valor
Sustentaveis e promogdo dos Produtos da So-
ciobiodiversidade brasileira € que em 2009 surge
o Plano Nacional de Promocdo das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade. Este documen-
to, interministerial, envolvendo os Ministérios do
Desenvolvimento Agrario — MDA, Ministério
do Desenvolvimento Social - MDS e Ministério
do Meio Ambiente — MMA, é fruto das reivin-
dicag¢des da sociedade civil organizada e das
representacdes dos povos e comunidades
tradicionais, Indigenas e quilombolas, e rep-
resentantes do setor empresarial, levantadas
durante semindrios regionais em todo o pais,

e finalizado durante o Seminario Nacional de
Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade:
Agregacdo de Valor e Consolidacdo de Merca-
dos Sustentdveis, ocorrido em Brasilia em julho
de 2008.

Este Plano, que tem como objetivo principal
desenvolver a¢bes integradas para a promo¢do

19

e fortalecimento das cadeias de produtos da
sociobiodiversidade, com agregacdo de valor
e consolidacdo de mercados sustentdveis, esta
alicercado em 10 diretrizes estratégicas:

a) promover a conservacao e uso sustentavel da
biodiversidade;

b) promover o reconhecimento do direito dos
povos indigenas, quilombolas, comunidades
tradicionais e agricultores familiares ao acesso
aos recursos da biodiversidade e a reparticao
justa e equitativa de beneficios;

¢) promover a valorizacdo e respeito
da diversidade cultural e conhecimento Tradicional;

d) promover a seguranca alimentar e nutricional
a partir da alimentacdo diversificada;

e) buscar a agregacdo de valor socioambiental,
com geracgdo de emprego, renda e inclusdo social;

f) construir e consolidar mercados regidos por
valores de cooperacdo, solidariedade e ética;

g) adotar a abordagem de cadeias e arranjos
produtivos, o enfoque participativo, territorial
e sistémico como elementos de concepcdo e
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implementacdo do Plano;

h) promover o empoderamento e
controle social;

i) promover a articulagdo intra e interinstitucion-
al, e intersetorial;

j) implementar uma estrutura de gestdo com
base no compartilhamento de responsabilidades
entre os setores publico, privado e a sociedade

civil organizada.

Nesta perspectiva é que em 2012 o Programa
das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente — MMA, lancam a solicitacdo de
propostas de projeto SPD — 16113/2012, que
visou a selecdo de propostas para o fortaleci-
mento das cadeias de valor do acai e da andiroba
no Marajo, no ambito do Projeto BRA/08/012.
Atendendo a esta demanda é que o Instituto
Peabiru langa o Projeto Fortalecimento dos
Arranjos Produtivos Locais — APL's de acai e
andiroba no Marajé (PA).




O Projeto Fortalecimento dos Arranjos Produti-
vos Locais — APL's de agai e andiroba no Marajé
(PA)?, com o objetivo de Elaborar e aprimorar

a estratégia de melhoria do Arranjo Produtivo
Local (APL) dos produtos da sociobiodiversi-
dade agai e andiroba no territério marajoara,
especialmente para a promogdo da seguranca
alimentar e nutricional, e de geragdo de renda
para populagdes agroextrativistas e Quilombolas,
identificando e priorizando limita¢des e oportuni-
dades de forma participativa, junto as instituicdes
operadoras, prestadoras de servicos, de apoio,
de fomento, e executoras de politicas publicas,
buscou, em sinergia com as diferentes institu-
icdes representativas marajoaras, dentre as quais
destaca-se pela forca de articulagdo o Colegiado
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do
Maraj6 - CODETEM, compreender as dindmicas

1 Parte das informagdes contidas nesta publicacdo, referentes aos resultados
da Oficina, foram extraidas do Relatério Técnico “RELATORIO DA
ATIVIDADE 1.3, DO PROJETO DE FORTALECIMENTO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS — APL's DO ACAI E ANDIROBA NO MARAJO:
Oficina de elaboragdo de estratégia de promogdo da Cadeia de Valor do
Acai Marajoara”, escrito por Manoel Potiguar, gerente de Projetos, e o
consultor Carlos Augusto Ramos (https://institutopeabiru.files.wordpress.
com/2012/09/apl_relatocc81rio-oficina-accca7aicc81.pdf).
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que regem as cadeias de valor da andiroba e do
acai em todo o territério marajoara.

Nesta perspectiva, foram elaboradas trés metas
principais, a saber:

* Meta 1 - Planejamento Estratégico do
Arranjo Produtivo Local (APL) do acai e da
andiroba no Marajo6;

*  Meta 2 -Articulacdo dos elos da Cadeia Pro-
dutiva do acai e da andiroba no ambito do
APL no Marajo;

*  Meta 3 - Capacitar e qualificar os operadores
do APL do acai e da andiroba no Marajo em
processos de gestdo de empreendimentos,
boas praticas de producdo e acesso a merca-
do com base nas Politicas Publicas.

A Meta 71 concretizou-se durante os dias 20 a
24 de maio de 2013, na cidade de Belém/PA.
Estiveram reunidos representantes dos diversos

25

elos das duas cadeias de valor, desde opera-
dores, prestadoras de servigos, de apoio e de
fomento, a executores de politicas publicas, com
a finalidade de mapear e pensar estratégias de
fortalecimento para as Cadeias de Valor, além
da formagdo de um Nucleo Gestor dos APL's,
responsavel pelo monitoramento sobre o Plano
de acoes elaborado.

Para a Meta 2 a estratégia foi a de proporcionar
os encontros desse Nucleo Gestor para que os
membros representantes pudessem dialogar e
até mesmo estabelecer parcerias no sentido de
potencializar a¢des que visassem o incremento
das Cadeias de Valor, em especial a¢des que
tivessem como foco

o extrativista.

Ja para a Meta 3, foi realizado um conjunto de
Oficinas exclusivas para os extrativistas com a fi-
nalidade de fortalecer seus conhecimentos sobre
acesso a mercados institucionais,

boas préticas produtivas e gestdo

de empreendimentos.
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2.1 Metodologia

Para se elaborar estratégias de fortalecimento
para os Arranjos Produtivos da Cadeia de Valor
do acai (Meta 1), buscou-se como ferramenta
principal as orienta¢des do Guia Metodoldgico
de Implementacdo de Oficinas de Promocdo de
Cadeias de Valor, através da metodologia
participativa Value Links?.

Esta metodologia propde uma série de passos e
procedimentos para que se alcance o resultado
de forma a envolver a participagdo direta de
todos os que atuam na cadeia.

Para se chegar ao Mapa da cadeia e o posterior
Plano de Ac¢des, com estratégias claras para seu
fortalecimento, foram realizadas um total de

2 O manual utilizado foi o livro de referéncia para a metodologia
ValueLinks-B, que € o nome dado a “compilagdo sistematica de
métodos orientados a agdao para promover o desenvolvimento
econdmico com inclusdo social e produtiva de Povos e Comunidades
Tradicionais e Agricultores Familiares (PCTAF’s) a partir de uma
perspectiva de cadeia de valor, com respeito as especificidades culturais
e a manutencdo da qualidade ambiental, ou seja, com uma perspectiva
da sustentabilidade dos meios de vida das populagdes tradicionais”. -
Fonte: Manual ValueLinks-B, para Coordenacdo do Plano Nacional de
Promogdes das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade.
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duas reunides e uma Oficina. A primeira reunido,
junto as liderangas do Colegiado de Desen-
volvimento Territorial do Marajé — CODETEM,
teve como objetivo um pré-mapeamento das
entidades que atuam diretamente na Cadeia de
Valor do acai no Maraj6. Apds a identificagdo
desses atores, fez-se o convite para sua partici-
pacgdo na 2% Reunido, esta realizada no dia 16 de
abril de 2013, com a participacdo de 34 pessoas,
representantes dos diversos elos da cadeia e dos
16 municipios marajoaras, teve como objetivo

o refinamento do mapeamento dos atores e da
metodologia proposta para a Oficina posterior.
Assim, entre os dias 20 a 24 de maio do mesmo
ano, pode-se realizar a Oficina de Planejamento
Estratégico para o Fortalecimento do Arranjo
Produtivo Local das Cadeias de Valor do Agai

e da Andiroba do Marajé6, que contou com a
participagdo, durante estes cinco dias, de 43 pes-
soas, representantes de todos os elos da cadeia.
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Tabela 1 - Lista dos participantes na Planeja-
mento Estratégico para o Fortalecimento do

Arranjo Produtivo Local das Cadeias de Valor do

Acai e da Andiroba do Marajé.

Operadores/Prestadores de Servico*
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Walmir Gongalves dos Santos

ATTA - Portel

Albertino Moura

AGRICACAIUN - Chaves

Benedito Serrao de Sa

AMOREMA

Organismos de Apoio

Bert Smit

Glz

Carlos Augusto Ramos

Instituto Peabiru

Angela Amanakwa Kaxuyana

Instituto Peabiru

Catarina Bol

Glz

Carlos Santana de Jesus STTR - Bagre
Fortunato Brito Gongalves AMOREMA
Francisco de Jesus Trindade STTR - ATAIC
Izaias Moraes Martins Umarizal
Janari Brito Gongalves AMOREMA

Assuncdo Novaes

CODETEM

Lucidalva Silva Figueiredo

Assurema Resex — Soure

Jodo Meirelles Filho

Instituto Peabiru

Malena Arauijo

BERACA

Cristiane Duarte

SENAR

Eduardo Assuncdo Junior

SENAR

Maira Parente

Instituto Peabiru

Manoel Potiguar

Instituto Peabiru

Sandro José Lopes Pinheiro

EMATER - PA

Marcos Antonio Souto Maia STTR — Bagre
Maria Leonor Soares Pinheiro | COOPMAR
Maria Sebastiana F. Silva COPMAR
Micheli Marques da Conceicdo | AMOREMA

Miguel Baratinha de Moraes

Central de Associacao

Silvio Alexandre RIbeiro
Santana

CNS

Ronaldo Rodrigues de Oliveira

STTR

José Fabiano Farias da Silva

Lupa — Marajo

Tamires Cruz

COOPEMAFLIMA

Leticia Sales da Costa Oliveira

CNS -Gz
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Savio Cunha

Banco da Amazénia

Sénia Cunha

Banco da Amazénia

Swellen Barbosa

Instituto Peabiru

Orgios Reguladores

Claudio Sidonio

SEMMA - Muana

Jorge Luis Coelho Magalhaes | SAGRI

Marcus Baratinha Oliveira SEMMA - Curralinho
Patricia B. Sampaio SESPA — DVS

Rejane Medeiros ADEPARA

Renata Barbosa Parente Devisa/SESMA
Selma Lisboa SESPA — DVS

Silvia Galuppo ICMBio

Stela Avelar SESMA - Visa
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Durante a Oficina, elaborou-se o Mapa da
cadeia de valor, através do mapeamento da
cadeia e anélise de suas relagdes. Apos esta
etapa, passou-se para a elaborag¢do do Plano
de Acdes para seu fortalecimento.

Figura 1 - Mapa — Identificagdo dos Elos da Cadeia de Valor do agai
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Figura 2 - Mapa — Andlise das relagdes na Cadeia de Valor do acai Figura 4 - Participantes da Oficina

1
Figura 3 - Planejamento Estratégico — Elaboracdo do Plano de Acdes



35

O Mapeamento da cadeia de valor do acai®* do
Marajo foi elaborado a partir de um recorte so-
bre suas relagdes de produgdo e comercializagao,
compreendidas a partir da visdo dos participantes
da Oficina e segue a logica empregada pela
metodologia ValueLinks que estabelece conjunto
de identificacdes graficas, como cores e simbolos,
para designar esses atores e essas relagdes, tal
como descrito abaixo:

3.1 Identificacdo da etapas
e atores da cadeia

O Mapa da cadeia de valor identifica as diferentes
etapas as quais o produto percorre, desde sua
extracdo, até os mercados onde o consumidor
final tem acesso ao produto. Os atores sdo iden-
tificados de acordo com a forma como agem na
cadeia, seja na obtencdo do produto (operadores),
na prestacdo de servicos (prestadores de servico),

3Embora o Projeto Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais

do acai e da andiroba do Maraj6 tenha realizado o mapeamento

das cadeias de valor do acai e da andiroba, devido sua complexidade e
maior relevancia econdmica e social para o territério, além das limitagdes de
uma publicagdo como esta, optou-se tdo somente apresentar os resultados
referentes a cadeia de valor do agai marajoara.
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no acompanhamento e fortalecimento da pro-
ducdo (servicos de apoio), ou na regulamentacao
do produto (organismos reguladores). O Mapa
traz ainda a forma grafica em que cada ator se
situa com relacdo as etapas de produgdo.

3.1.1 Etapas da cadeia

Sdo identificadas no mapa por tarjetas brancas
em forma de setas. Formam os diferentes pontos
de transicdo e transmissdo do produto, onde ele
passa de um operador a outro, onde

agrega valor.

ETAPAS DA CADEIA

37

Tabela 2 - Etapas da cadeia de valor do acai no
Marajé identificadas na Oficina

Etapa Descricdo da Etapa

Com atividades de plantio, limpeza dos
Produgdo acaizais, desbaste de estipes e touceiras,
raleamento.

Com agdes de coleta, debulha e

Extracdo ensacamento dos frutos de acai.

Nesta etapa ocorre o armazenamento,

o congelamento e o transporte
Transporte propriamente dito, no Marajé sobre

tudo por

meio fluvial

Etapa caracterizada como importante,
mas pouco considerada em estudos,
Distribuicdo com atividades de selecdo/ triagem,
armazenamento, transporte ,
congelamento e distribuicdo;

Com agdes de obtencgdo do vinho
popular do agai (mercado local), ou em
caso de industrializagdo ocorre lavagens,

Beneficiamento despolpamentos, congelamentos,
branqueamento; em caso de uso
cosmético, atuam as industrias para este
fim.
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Comércio

Ocorre o transporte, a distribuicdo e a
venda de agai in natura ou processado;

Consumo

Nos mercados locais, estaduais,
nacionais e internacionais; cabe também
destaque para os mercados institucionais
incentivados pelo Governo Federal
através de seu Programa de Aquisicdo
de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
que comegam a ganhar destaque como
consumidores do agai marajoara.

3.1.2 Atores da cadeia

Sdo 4 os Atores da Cadeia de Valor:

Operadores da cadeia

Prestadores de Servico

Servigos de Apoio

Organismos Reguladores

39

OPERADORES DA CADEIA

Simbolo:

Operadores

Sdo representados pelas tarjetas
amarelas. Sdo os atores que detém o
produto para si em algum momento,
que o adquirem, que se tornam donos
do mesmo, mesmo que em apenas
uma etapa.

Sobre os Operadores, ha ainda a
forma como os mesmos se relacio-
nam entre si nas diferentes etapas
da cadeia, identificadas na forma de
linhas e setas:



41

40

Instituto Peabiru

"SOIOPBSSIARIIER SO OPUBIUIJUD

‘rede op epuaA e eled oednpoid e eziueSio woquie}
eAlFesadood ® {[edsy ejou Jipwa Jod opdeiposse

' opdesedwod wa 01219wWod o eled epeidepe

SIeW J "SOPBIDOSSE SN9S 9P [BI20S 3 0JIWQUOD
OjuBWERIOY|aW O WY OWOod BYUd} anb o sopeladood
SN3s 21}Ud BI[RIOOWIP BWIO) ap epeZIUBSIO
'SUNWO) $355249}U1 WD Seossad ap opdeossy

012J9Wo)D
/oedesix3 / oednpoid

eApeladood

'S9I0pEBSSaALIYE SO OpUBIURIUD ‘[ede op epuaA e eled
oednpoud ep opdeziuedio e sasedn| sopnw Wa 019y
w9} opdeOoSSe © ‘fede op opdezijeidawod o opdnpoid
e eised seojjqnd seojjod Jod easnq eu eisialpelIxa01Se
eljjwey © euasaidas anb fewloy [epos oedeziueSio

012J9Wo0)D
/ oedei3x3 / opdnpoid

oee0ssy

‘Tede ap sojnuy ap oednpoud e eied e3salo)) e
efourw 2 assod e wjap anb ‘eloped ep Joje [edpuld

ojusWePYaUdg
/ oedeiix3 / opdnpoid

RISIAIFRIIX]T

Jopesado op oedenje ep oedudsaq

oedenje ap edej3

Jopesado

salopelado sop oedenje ep oedlasaq @ oededyljuap| — € ejoqel

los contratuais;

sem vincu
Setas em linhas simbolizam

Setas pontilhadas simbolizam
relagdes fracas ou relagdes
relagdes fortes ou relagcdes

de comercializagao
de comercializagdo com

los contratuais.

vincu




43

42

Instituto Peabiru

"0}0 ‘sajurINe}Sal ‘sopeasawiadns e soynpoud
SNas apudA @ euazewle ‘eeguod ‘essadoid anb
SBISIAIIRIIX SOp BAIJRI2d00D B BPER|NDOUIA BL)SNPU|

ojuswenyausg

eAjesadood ep
eUISNpuloISy

"0}9 ‘sejurINe}Sa ‘sopedsawiadns B

BPUDA 3 0BIINGUISIP BJed SO3NI4 SOp OjusWeUSZEWLIR
9 ojuaweduod ‘ojuawessado.d eied saiopessanelye
SOp SO3NJ4 SO 9gadal anb sejnoped eusnpu|

ojusWepPYaudg

eUISNpUIOISY

‘opedJawW
ou so3aid ap oede|dso ep ,soljpwowlsy,, stedpund
SOp WN B}SIAIFRIIXd O Wod djuaweiunf opuas ‘ejndod
ownsuod eied OYUIA W SOINIY SO BLLIOJSURI}
‘0B3INQUISIP B J9Ze) 9p Wk siod ‘[ed0] [PAIU B

rede op JojeA ap eloped ep ajuepodul JopesedO

ojuaweRyauUag
/oB3inguisia

redy ap Jopajeg

‘oupuINbeW WS J}S9AUI NO SOYNIY SO

reidwod wessod sa3sa anb esed ‘opedsaw op ewidR
soin( e rede ap salopajeq eied ospyulp opuelsaidwa
‘JopelduBUY OWOD BNJR ‘SOPRID 9juawloLue
S2I0PESSIARIIR SOP S903UN St Jezi[eat 9p wje anb
1ede op epuaA ep JopelpawLldiul ajuade ap euo3aed)

apodsues|

oJladuBUI4
lopessaneny

‘Te5e op Io[eA ap eloped

'U BI04 9juBISE] Wanssod epuly "ojuawedyauaq

no oedINquisip ap siedo) so esed elodsuesy so @
ollaja.rewl JopessaAelye ojad sope}ajod sopniy so ejunf
anb rede op epuaa ep Jopeipawajul ajuage opungas

apodsues|

ouIalxg
lopessaneny

"SedeI4 OBS [B100S
opdezjuedio e 9 sedljqnd seopnjjod se apuo ofeseyy op
sojowal saseSn| sopNW Wa SIeIIaW0d SQde[al St
gjueiseq WepUaNyul ‘walod ‘SeISIAFRIIXS SO 21qOS
OjudWRIAR 9P B3I0J BNS SOUB O] SOWI}N sop o§uo| oe
opuapJad WaA -, essaeije,, apuo oidpiunw oudoid
9 WoBLI0 BNS 9}USWI[BLLLION "SOUIDIXd SIIOPBSSOARIFR
so sessedal ap wle ‘siedpunw sapas no eyded

BU S[BJ0| S210pajeq so eled oednpold e epodsuel}
anb Je3e op epuaA ep Jopeipawialul 9juasy

apodsues|

[STEET I
lopessaneny

" ,opepaudoid, ens ap srezrede sou Ie}a|0d
' Jepnle ap 031A19s ou ‘eljiwey vA3NO0 p oednpo.d
Bp 9pEIdW Wagadal anb sonpialpul no eljiwe

oedenx]

o9




45

v o

.Im..L

RO 3

aOd

trp

(O .e.mo

- o

> ST o

o (7)) TS8O

[TT] wn O

(7, (] S g O
= O en..m.
P~ o W o 2
o = S S g

< 8o o
wn aW .m.mdm
2 Q0 ST EE
o “s n~mau
a - O 2T c g
. O © O ¢
< o o T 52* o
= 5 O/ QL a
w2 o E oo
x = ~aAe~aO
o » Ak <

44

S02139Ws0d ap euisnpul ejad sopiznpoid

SUa}l SOp OB3INQLISIP 9 0JUSLLIBUIZEWIE OU BNYY ORIUWOD selopinquisia

[euy JopILUNSUOd
: : 012J3WO0D
0 eled 95591931 N3S SULIOJUOD OPEBLIO)SUEI} o SelI9)aNI0S

ojnpoud o essedas anb 0[219wWod ap 10325 / QJusUERY3USY

[euy JOpIWNSUO0d O ered 9ssa493Ul NAS
awojuod (epejaguod edjod no oyuia) opeullosues]
ojnpo.d o essedal anb o1p1gWod ap 10395

012J3Wo0)D

sopedsawiadng
/ ojuawepyauag

‘[euy Jopiwnsuod o ered assaiajul Nas
- . : 01243Wo0D
awLIopuod (epejduod edjod no oyula) opeuLioysuel) -~ sajueIne]say
: / Ojuawepyauag
olnpo.d o essedal anb op1gWod ap 10395 T

Instituto Peabiru

"SO2139WIS0D 9p 1033s op sesaidwa sapuei§ se eied so|
-9puaA wisse a Jede op soale soidpund sop opdesxa OJUBWIEPYOLD S021}3Ws0)
SwamgzﬁmaooU:ommoum_uo&w.weoummmmzmbm SCaad mvm_hmgv:_

Sop soINJy SO 9gadal anb sejnoued euysnpu|




47

46

Instituto Peabiru

‘lede ap oednpoid e opuedIRqLUSSIP
9 opuedJequs srejided sep sugzeuwle sou a souod
sapue.g sou enje anb eleped ep sjusuodwod)

/ 0B3Inquisig

lopeAnsy

"Bl BJRWED WOD OBYyUIWED Wanssod
sung|y "012J9Wod op sa3uade NoO seulsnpulosFe
se eied wajag ap apepd eu Jede ap oednpoid e

INqu3sip @ eodsuesy anb eroped ep sjusuodwod

apodsuel|

B)snaiq

‘opdnpolid ® opuedIRqUIaSIP
2 opuedsequws [eyded 3 siedpiunw sapas sep
sopod sou enje anb eleped ep djusuodwod)

apodsuel]

oJivjoME)

"9pEpPIUNWIOD BP SOIqUISW SO 2J3Ud
sopepJode s03aid BJope OLBHUNWOD JIOPBSSIARIIR
oe ojusweSed O "SOUIAIXD SAIOPLSSIARIIE OWSIW

NO SOJI9}a4IBW SI0PBSSaARIIR SOp ,Jededsa,,
eied op3epOsse No apepiunwod ep oednpoid
Jayjodas 9 oeduny efnd ‘oyuljesnd ap oldpiunw

ou ajuaWaluadal NigIns anb 031A1as ap Jopeisald

auodsuel]
/oedes1x3

oug}UNWO)
lopessaneny

‘Jede o0 Jey|ngap

9P SpEPIAITE BU WENJE SB3UBLD 9 SaIay|n sejinyy
"BUBNV 9 BISIA BOG BP OBIISEGIS OBS OWOD
sase8n| wa ajuswiedpuud ‘feSe ap eloped ep
031A35 9p Jopeysald owod odedsa siew zaa eped
eyueS Jopey|ngap o ‘opeiusawod oonod ap sesady

oedenx]

Jopeyingaq

"apep! ap soue | sop Jiped e soyjeqe.y
snas Jod opuagadal @ OpULIWOD ‘S33UISI|Op.
0BS S3|9p SOUNW "SOYded 8f Sjuswepewxoide

® BlIOpUOdsaliod anb o ‘elp/seses 9 g1e Je13|0d
apod ,0Jiayuodad woq,, Wn 'L 10T ‘B 19 BAlIS
opungas ‘sepe}a|od seje| ap oednpoid Jod
o8ed ‘rede respxa wanb eied [edo| opdeusiseq

031A19S ap Jope)said op oedenje ep oedudsaQg

oedesix]

oedenje ap edeyg

0413Yu0334

031M3G ap Jope}said

031195 ap Jopeysald op oedenje ep oe311dsag @ oedeoyljuap| — {7 e[aqeL




49

48

Instituto Peabiru

SERVICOS DE APOIO

Simbolo:

a cadeia através de servicos como
assisténcia técnica, extensao e

cooperagdo, atores que promovem
pesquisa, por exemplo.

Sdo representados pelas tarjetas
verdes. S0 os organismos de
melhorias de forma indireta para
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, responsaveis
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Sdo representados pelas tarjetas rosas.

z

ORGANISMOS REGULADORES

Simbolo:
pelo cumprimento das leis, normas

Orgdos governamentais
e procedimentos.
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3.2 Mapa da Cadeia de Valor
do Acai do Marajo

MAPA GERAL DA CADEIA DE VALOR DO ACAi NO MARAJO

mento

Batedor Famlllal (maqulrlelm

Mercado
Institucional

Melcado
Local/ Regional

g
2
§
2
[}

Mercado
Estadual

Mercado
Nacional /
Internacional

Atravessador da

ot

Carreteiro

PRESTADORES
DE SERVICO

BANPARA
UFPs

BASA,; BB;

MAPA; ADEPARA; m
Municipais)

Figura 1 — Mapa da Cadeia de Valor do Acai no Marajo




Gargalos

4.1 Gargalos e Oportunidades

Oportunidades

Falta de cooperativas
de extrativistas;
Descapitalizagdo

das cooperativas

de extrativistas;
Informalidade;

Falta de capital social
nas comunidades;
Falta de padronizacdo
para as unidades

de medida;

Falta de padronizacdo
no acondicionamento
do fruto;

Falta de higiene dos
transportes (barcos);

Dificuldade no acesso
a certificagdo.

Aumento em 2
vezes da produgdo;

Cooperativas
de extrativistas
fortalecidas

e certificadas;

Rendimento
e qualidade
da producao;

Geragdo de
emprego e renda
para a populagdo;

Melhorar a
economia
na regido;

Planos de
manejo aprovados;

Criagdo de rede.

Figura 2 — Lista dos Gargalos e Oportunidades da Cadeia de

Valor do Acai no Marajo
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4.2 Visao de Futuro

“Como queremos o agai do Maraj6
em 2018?".

“O acai do Marajé com

maior insercdo no mercado

e valor agregado devido a
implementacdo de boas prdticas
agricolas e de beneficiamento,
no proprio territdrio, por
agroindustrias cooperadas e
batedores familiares e com
certificacbes de origem

e orgénica”

Figura 3 — Visdo de Futuro do Arranjo Produtivo Local - APL do
acai do Marajo
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4.3 Plano de Acoes

O Plano de Acdo estabeleceu dois grandes eixos
de atuacdo:

e Fortalecimento das rganizacdes

e Integracdo Regional

4.3.1 Fortalecimento das
organizacoes

Oficinas de boas praticas, manejo, organizacao
social e financeira

A partir da constatag¢do da caréncia de infor-
magdes sobre boas praticas de manejo, debili-
dade da organizagdo social e financeira por parte
dos extrativistas, estabeleceu-se um conjunto de
6 a¢des para que se realize esta atividade:

1. ldentificagdo do publico-alvo;
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2. Demandar aos 6rgdos competentes
oficinas de boas praticas agricolas
e de manejo;

3. Demandar aos 6rgaos
competentes oficinas de
fortalecimento organizativo;

4. Demandar aos 6rgdos competentes
oficinas de educacgdo financeira;

5. Demandar aos 6rgdos competentes
oficinas de manipulacéo;

6. Demandar aos 6rgdos competentes
oficinas de empreendedorismo.

Implementacdo das Boas Praticas

Como forma de acompanhar a eficacia da
realizacdo das agdes previstas na atividade
anterior, pensou-se nesta atividade que prevés
apenas uma a¢do: Demandar a rede de parceiros
0 monitoramento.
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Incentivo a criacdo de agroindustrias cooperadas

A necessidade de organizagdo dos extrativistas,
da sua producdo e de agregar valor para seus
produtos no préprio territério, gerou duas a¢des
necessdrias para a efetivagdo

desta atividade:

1. Buscar parcerias e/ou
financiamentos para a implantacdo
de agroindustrias cooperadas;

2. Demandar capacita¢des de gestao
de agroindustrias.

4.3.2 Integracao regional
Criar rede de parceiros institucionais

A quase auséncia de didlogo entre as diferentes
instituicdes que compdem os elos da cadeia, sus-
citou a necessidade em se estabelecer uma rede
de instituicdes, além do Nucleo Gestor. Como
forma de atingir esta finalidade, pensou-se num
conjunto de 3 agdes:
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1. Criar banco de dados com infor-
mag0des académicas e Institucionais;

2. lIdentificar potenciais parceiros;

3. Articular e formalizar parcerias.

Criar rede de informacdo entre as comunidades

Ha no Maraj6 experiéncias comunitarias positivas
em boas praticas do agai que poderiam servir de
modelo a outras localidades, através de intercam-
bios e trocas de experiéncias. Visando promover
estas trocas de saberes é que foram elaboradas 3
acoes:

1. Elaborar uma rede de
contatos - com o maior numero
de ramificacoes;

2. Provocar intercimbios com
organizagoes locais;

3. Socializar resultados desta oficina
[Planejamento Estratégico das cade-
ias de valor] com as comunidades.
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Estabelecer parametros de qualificacio,
quantificacao e certificacao

Um dos gargalos identificados foi a falta de
padronizacdo das unidades de medida entre

os extrativistas. Historicamente os extrativistas
comercializam o agai em rasas® e o mercado
consumidor em quilo. A partir desta problematica
é que se elaborou 2 agdes:

1. Buscar parcerias para
as certificacoes;

2. Demandar agdes para a
uniformizacdo das unidades
de medida.

Implementacao de Entrepostos

Uma estratégia de comercializagdo destacada,
onde as comunidades conseguem inverter a
relacdo de poder com os atravessadores e, por
conseguinte, comercializar o agai a um preco mais
justo, foi os entrepostos. Esses entrepostos ficam

5 Rasa é um tipo de cesto feito de palha onde o fruto do acai, depois de
retirado dos cachos, é depositado e posto a venda. Estes cestos variam de
dimensdes, a depender da localidade, e acabam variando de peso, entre 13
e 15 quilos.
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Indicadores
Uma lista com a
identificagdo do

publico alvo
Todas as pessoas

apontadas na
lista capacitadas
Todas as pessoas

apontadas na
lista capacitadas

em pontos estratégicos numa localidade (um de-
terminado trapiche no rio), onde as familias das

localidades mais distantes deixam sua producgdo

€ assim conseguem prec¢os mais justos junto aos

compradores (atravessadores)®. Como forma de

difundir estas experiéncias, foram pensadas

2 acgoes:

PEABIRU

| Prazos | Animador |

1. Levantamento de informagdes
e experiéncias;

tentes

oficinas de

tentes
fortalecimento

oficinas de boas
préticas agricolas e

2. Acessar a rede de parceiros para
a implementagdo.

publico-alvo
Demandar aos
de manejo
Demandar aos
organizativo

6rgaos compe

Identificagdo do
6rgaos compe

Oficinas de
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manejo,
organizagao
social e
financeira
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8 Os atravessadores, devido a dispersao das casas ao longo dos rios,

acabam negociando a produgdo dessas familias a pregos estipulados por

eles mesmos, devido as distancias que este atravessador percorre e a
incapacidade de a familia ter outro comprador. Com os entrepostos essa
relagdo se inverte. A comunidade como um todo consegue aumentar o
volume da produgdo e atrair outros compradores que economizam tempo e
recursos podendo assim pagar um prego mais justo. Ganham os
atravessadores por economizarem tempo e recursos e ganham as familias
que, trabalhando juntas, conseguem um prego mais justo pela sua produgéo.

Tabela 7 — Matriz Légica do Plano de Acdes do APL do Acai do Marajo
ganizacoes

Objetivos
Locais

Or,

Fortalecimento
das
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Com o Plano de ag¢des elaborado,
criou-se o férum responsavel pela sua
implementacgdo. Durante a execugdo
do Projeto, este Nucleo de discussdes
e acordos acabou tendo a fungdo extra
de pactuar a realizagdo de atividades

e momentos de esclarecimentos entre
seus participantes, representantes de
todos os elos da cadeia.

Em algumas reunides do Nucleo,
houve a necessidade de se ampli-

ar o debate para além do Plano de
Ac¢des, ou mesmo para que se pu-
desse debrucar sobre problemas mais
acentuados previstos no Plano. Nestes
momentos, o Nlcleo convoca 6rgaos
do governo, como a Secretaria da
Fazenda do Estado do Para - SEFA e a
Secretaria de Seguranca Publica e da
Defesa Social do Pard — SEGUP/PA.

A primeira para responder a ques-
tionamentos dos extrativistas sobre a
emissdo de notas fiscais, tendo em vis-
ta a dificuldade para a comercializagdo
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Tabela 8 - Relacdo das entidades que compdem
o Nucleo Gestor do APL do acai do Marajo

formal do acai fruto pelo extrativista, NUCLEO GESTOR APL DO ACAi MARAJOARA

e a segunda devido ao grave proble-
ma de pirataria que algumas regides
do Marajo6 sofrem, o que inviabiliza

o escoamento da producdo, pois pde
em risco a vida dos transportadores do
fruto, que em muitos casos também
sdo os extrativistas.

Este Nucleo foi formado durante a
Oficina de Planejamento Estratégico
num processo de votagdo direta, onde
os presentes se voluntariavam, en-
quanto representantes de suas enti-
dades, formando assim uma lista de
entidades. Esta lista foi ao final va-
lidada por todos os presentes. Abaixo
segue a relacdo das entidades escolhi-
das a compor o Nucleo Gestor do APL
do acgai do Marajo:

1- SESPA

2-BASA

3-SAGRI

4-EMATER

5-ADEPARA

6-SENAR

7-1ICMBio

8-CNS

9-COPEMAR-MUANA

10-AMOREMA-MAPUA/BREVES

11-CODETEM

12-RESEX GURUPA MELGACO

13-STTR BAGRE

14-ATAA - PORTEL

15-AAGRICACAIVN-CHAVES

16-CENTRAL DE ASSOCIACOES-CURRALINHO

17- INSTITUTO PEABIRU

18-STTR-AFUA
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O processo de mapeamento da cadeia
de valor do agai marajoara trouxe a
tona vérios obstaculos que impactam
diretamente no Arranjo Produtivo Lo-
cal, principalmente nos elos da cadeia
em que atua diretamente o extrativis-
ta, impedindo que este tenha efetivo
poder de negociagdo. Porém, diversas
estratégias locais sdo percebidas como
tentativa de burlar esta l6gica. Mesmo
ainda com a presenca significativa dos
atravessadores marreteiros na regido
marajoara, seu poder de aviamento
sobre os extrativistas diminuiu sen-
sivelmente gracas a varios fatores
como as politicas sociais de transferén-
cia de renda e a maior capacidade

do extrativista em locomover-se e de
se comunicar, fortalecendo arranjos
comunitarios de comercializagdo. Nao
obstante tais avangos, muitos sdo os
casos onde os precos ainda sdo ditados
por esses atravessadores externos.

O mapeamento demonstrou a ne-
cessidade e vontade de o extrativista
organizar-se comercialmente por meio
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de associagbes e cooperativas. Essas
organizagdes, criadas a principio por
motivacoes exégenas, como obtencdo
beneficios, hoje as associagdes comu-
nitarias tem um novo foco de trabalho
projetado para o desenvolvimento
local e geragdo de emprego e renda.
No amadurecimento destes debates o
cooperativismo parece ser um caminho
inevitavel para os marajoaras, exigindo
destes maior profissionalizagdo.

Percebe-se ainda, diversas fragilidades
na cadeia de valor do acai no Marajo,
entre as quais destaca-se a escassa
rede de relagdes formais. Hoje para

o produtor extrativista ha poucas
formas de manter relagdes formais

de comercializagdo, somente através
das Cooperativas e Associagoes. A
baixa bancarizagdo do Marajé é outro
fator relevante para a informalidade.
Soma-se o fato de as prefeituras esta-
rem longe de incentivar a producdo e
mesmo monitorar o uso dos agaizais.
A extracdo de palmito é irregular nos
municipios, sem estatistica e sempre
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pairando o risco do corte predatério.

Ainda em relagdo ao monitoramento,
pouco se avangou neste quesito sobre
a produgdo de frutos. Acredita-se que
os numeros do IBGE subestimam a
capacidade produtiva do Maraj6 e que
0S municipios precisam estruturar-se
para gerar estatistica mais proxima

da realidade. Neste ponto, pesquisa e
desenvolvimento sdo estratégias pouco
investidas na regido pelas instituicdes
que devem prestar este servico. Na
maioria das vezes, segundo os partici-
pantes da oficina, os estudos sdo feitos
para ficarem “na gaveta" e de modo
geral ndo retornam suas propostas em
acoes para a populagdo ou apresentam
olhares que contradizem com

o cotidiano ribeirinho.

Outra constatacdo importante é a con-
solidagdo da prestacdo de servicos do
peconheiro. O registro destes atores

é relevante para garantir futuramente
direitos e boas condi¢des de trabalho a
este ator antes desconhecido na
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economia do Estado.

O beneficiamento ainda é gargalo para
a producdo de acai no Maraj6. Mesmo
tendo havido algum incremento em
agroindustrias ligadas a cooperativas
de extrativistas, como no caso de
Muand e Breves, pouco é investido na
verticalizagdo da producdo na regido.

O estabelecimento de mercados in-
stitucionais também surge como uma
oportunidade real de contratos entre
Estado e extrativistas (via associagdo
ou cooperativa), através de politicas
publicas como o Programa Nacional de
Aquisicdo de Alimentos — PAA, a Politi-
ca Nacional Aquisicdo para Merenda
Escolar — PNAE, através da politica de
garantia de precos minimos exercido
pela Companhia Nacional de Abaste-
cimento - CONAB. Sendo esta relagdo
de mercado a Unica que apresenta for-
malidade na compra e venda ligados
aos extrativistas.

Para este grupo que participou da
construcdo do planejamento estratégi-

85

co do APL do acai marajoara, algumas
dificuldades na producdo-comercial-
izacdo do acai precisam ser supera-
das. Na oficina, muitos depoimentos
defendem as boas praticas de manejo
como ponto de partida para assegurar
a manutencao dos estoques de acaizais
e por consequéncia, producdo de fru-
tos. Os beneficiarios devem também
ser empoderados com informagdes
mais detalhadas sobre todas as etapas
da cadeia, identificando os diferentes
papéis que os extrativistas exercem
como o de peconheiro, de debulhador,
de meeiro etc.

Outro ponto sensivel diagnosticado
durante o mapeamento diz respeito as
politicas publicas, estas ainda insufi-
cientes para dar competitividade ao acai
marajoara, principalmente na esfera
educacional. Ao adotar a lata/rasa como
referéncia de comercializagdo, o mara-
joara tem dificuldades de acompanhar
as referéncias governamentais de preco
minimo, padronizadas em quilo; e,
sobretudo ter a mesma medida das em-
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presas exportadoras, em precos/tonela-
das. Esta matemética simples poderia ser
pauta das escolas municipais e estaduais,
mas o didlogo entre o meio rural e os
contetidos pedagdgicos se encontram
ainda distantes.

Como se pode constatar, no tange

ao uso do acai, seja na produgdo/
extracdo, seja na comercializagdo, as
instituicdes de pesquisas e ensino pre-
cisam muito caminhar em seus méto-
dos para gerar resultados que de fato
mudem a vida da populagdo local.

De forma geral, percebe-se que
projetos como este tém o potencial
transformador por trazerem, de forma
participativa, os diversos atores sociais
envolvidos no territério a construirem
o conhecimento sobre seu objeto de
atuacgdo, neste caso a cadeia de valor
do acai, para poderem, através de pro-
cessos reflexivos, pensarem agbes para
seu desenvolvimento.




GTZ. Manual Value Links - B: Metodologa
de promogdo das cadeias de valor da
sociobiodiveridade, 2008.

GTZ. Manual Value Links: Metodologia de
promocdo da cadeia de valor, 2007.
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Hermdgenes J. Sd de Oliveira”

INTRODUCAO

Ao longo de sua histéria, a Amazodnia ndo alca-
ngou promover seu desenvolvimento de forma
duradoura e permanente (HOMMA, 2012),
prevalecendo de forma continuada a légica pro-
dutivista na ocupagdo do territério, concentrada
na implantagdo de infraestruturas energéticas e de
transportes para atender os interesses de grandes
empreendimentos agroexportadores ou com-
plexos industriais, o que ndo conseguiu melhorar
as condicdes de vida de seus povos e populagdes
tradicionais (PEIXOTO, 2009). Muito pelo con-
trario, a miséria e a pobreza ditam as condicdes de
vida da maioria das comunidades tradicionais e de
assentamentos, de agricultores familiares e extra-
tivistas, resultado dos diversos ciclos econdmicos
fortemente apoiados na utilizagdo e destruicdo

de seus recursos naturais e de seus meios de vida.
Soma-se a isso a dificuldade de se criar alternati-

’Coordenador Geral do Instituto Peabiru e mestrando do Programa de Pés-Graduagio
em Gest&o de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na Amazoénia (PPGEDAM) -
NUMA/UFPA
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vas de renda e emprego para o conjunto dessas
pessoas (HOMMA, 2012).

Contudo, a reacdo dos diversos setores da socie-
dade e do aumento das exigéncias e condiciona-
ntes ecoldgicas/sustentaveis de organismos inter-
nacionais de financiamento nas ultimas décadas
acabaram por estimular o surgimento de novos
conceitos e praticas econdmicas alternativas para
o desenvolvimento da Amazénia (MORETTO et
al., 2012; ZHOURI & LASCHEFSKI, 2010).

Nesse novo contexto institucional, a

“Floresta em Pé" resignifica o extrativismo
vegetal agora como estratégia de desenvolvi-
mento inclusivo e sustentavel. Frutas, éleos
essenciais e servicos prestados pela floresta sdo
0s novos ativos. Sdo bens e servicos da biodiver-
sidade brasileira e amazbnica, mas sdo também
produtos indissocidveis da cultura, dos meios

de vida dos povos e comunidades tradicionais e
de agricultores familiares, direcionados a for-
macdo de cadeias produtivas de interesse dessas
populacdes da floresta, que contribuem para a
manutencdo e valorizagdo das praticas e saberes,
assegurando os direitos decorrentes, gerando
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renda e promovendo a melhoria de qualidade
de vida e a conservagdo do ambiente em que
vivem. Sdo assim produtos da sociobiodiversi-
dade (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2009). Para as comunidades tradicio-
nais, o territério é o patrimonio de socializagao
do grupo que garante a producdo e reproducgdo
da comunidade como um todo, dentro de
principios de reciprocidade e coletividade

mais do que competitividade (ZHOUR!I;
LASCHEFSKI, 2010).

N&do somente na Amazonia, se multiplicam por
todo o Brasil projetos que indicam o potencial

de competitividade das cadeias de produtos da
sociobiodiversidade, demonstrando um caminho
possivel para o desenvolvimento sus-

tentavel (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2009). No entanto, esses produtos
esbarram em uma série de limitantes de ordem
estrutural que impedem a ampliagdo e repro-
ducdo de experiéncias bem sucedidas (falta de
regularizacdo fundidria que impossibilita o acesso
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ao crédito e licenciamento dos projetos); falta de
infraestrutura (transporte e energia); elevadas
taxas de analfabetismo (barreira aos processos
de gestdo e capacitagdo adequados); imensas
lacunas de conhecimento nas areas de produgdo,
manejo, beneficiamento e industrializa¢do (rela-
cionados a biodiversidade); e falta de assisténcia
técnica (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2009).

ACAi: O PRODUTO DA SOCIOBIODIVERSI-
DADE DA AMAZONIA EM DESTAQUE

H4, contudo, uma cadeia da sociobiodiversidade
que desponta no mercado com vantagens com-
petitivas e potencial diferenciados: o agai (Euter-
pe oleracea Martius). O agai é uma palmeira que
ocorre, principalmente, ao longo da extensdo

do estudrio do Rio Amazonas, do Maranhdo

ao Amapé e no Para (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 1998); presente ao longo dos rios e
igarapés, como também nos solos de terra firme
(YUYAMA et al., 2013).

O acai é o alimento-base de mais de trés milhdes
de pessoas na Amazénia oriental e somente em
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Belém do Pard, o acai é oferecido em mais de
trés mil pontos de venda nos diversos bairros da
cidade (MEIRELLES FILHO, 2006). Os pontos de
venda que, em um passado recente, concentra-
vam-se em bairros periféricos, hoje estdo tam-
bém presentes em grandes redes de supermerca-
dos, academias de esporte e lanchonetes do Para
(NOGUEIRA et al., 2013).

Com demanda crescente e superior a oferta, a
nova dindmica do mercado do agai se caracteriza
por mudancas estruturais ocorridas nos Ulti-

mos anos, como por exemplo, a expansdo dos
acaizais manejados em areas de varzeas e o in-
cremento de novas técnicas de manejo em areas
de terra firme (NOGUEIRA et al., 2013; SILVA et
al., 2006). Recentemente, nas comunidades ex-
trativistas de acai é inegavel a geracdo de vanta-
gens socioecondmicas para os produtores (SILVA
et al., 2006), com uma clara elevacdo da renda e
do poder aquisitivo das familias extrativistas.
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A SOCIOBIODIVERSIDADE COMO
OPORTUNIDADE PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Contudo, em observagdes empiricas em diver-
sas comunidades extrativistas de acai da regido
do Maraj6 e das llhas de Belém no Paré perce-
be-se que as melhorias de renda resultantes da
comercializagdo do fruto restringem-se a bens de
consumo duraveis (geladeira, motor, barco etc.)
e ndo duraveis que se limitam a unidade familiar,
o que em absoluto ndo é ruim; o fato negativo é
que a renda local ndo estd produzindo acimulo
de capital ou gerando bens sociais.

De forma ampla, ndo tem havido nos territérios
melhorias do acesso a educacdo, saneamento,
transporte e saide e tampouco o incremen-

to de bens de capital relacionados a melhora
das condigdes coletivas e/ou comunitérias da
producdo e comercializagdo. Os processos locais
em curso devem ser estimulados a aproveitar

o potencial da atividade para criacdo e difusdo
de inovagdes e do conhecimento no sistema
produtivo; aprimoramento da organizagdo da
producdo; desenvolvimento de economias de
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aglomeracdo e de economia de diversidade no
territorio; e para o fortalecimento institucional
dos municipios, determinantes que neutralizam
a tendéncia ao estado estacionario da atividade
econdmica no territério, de acordo com o desen-
volvimento local endégeno (BARQUERO, 2001).

A teoria do desenvolvimento endégeno entende
a acumulacdo de capital e o desenvolvimento
tecnolégico como fatores-chave para o desen-
volvimento autossustentado endégeno, ao con-
tribuirem para a geragdo de economias de escala
e economias externas e internas, reduzirem custos
totais e de transacdo, e favorecerem a diversifi-
cacdo da economia.

Esse modelo alternativo de desenvolvimento
considera, conforme Barquero (2001) e Santa-
na (2008), a unidade de produgdo e/ou grupos
produtivos como uma instituicdo com capaci-
dade de articular fornecedores e a cadeia de
suprimentos, clientes e os diversos stakeholders
para movimentar e dinamizar a economia de
baixo para cima. Nesse sentido, as atividades de
carater socioprodutivas, culturalmente ligados
ao territorio, sdo potencializadas por mecanis-
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mos de mercado. O desenvolvimento endégeno
ao explicar os processos que colaboram para o
acumulo de capital e identificar mecanismos para
o incremento da produtividade e competitividade
nos territérios torna-se uma teoria voltada para

a acao.

CONSIDERAGOES

Nesse sentido, é fundamental o

aprofundamento de pesquisas que avaliem

como a economia gerada pelo acaf est4, enquan-
to produto da sociobiodiversidade, estimulando
condi¢des para o desenvolvimento local e
gerando retornos sociais ao territorio. E impor-
tante investigar o incremento da renda local,
acumulo de capital e organizacdo da producdo
relacionadas; entender a percepcdo de comuni-
dades sobre a efetividade das politicas publicas,
a presenca do Estado no territério e a
complexidade institucional; diagnosticar a organi-
zagdo social relacionada a essa cadeia produtiva
no territorio; identificar o surgimento de bens
coletivos, inovagoes, difusdo do conhecimento e
outras externalidades relacionadas.
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A cadeia produtiva do agai deve ser analisada em
termos de retorno social e impactos relacionados
ao desenvolvimento local com o levantamento de
indicadores de renda, efetividade de politicas publi-
cas, organizagdo social, produgdo e susten-
tabilidade, acumulagdo de capital, inovagdes e bens
coletivos (externalidades positivas).

As comunidades extrativistas do acai, em sua
maioria, apesar do grande potencialidade natural
e de conhecimentos tradicionais, apresentam
graves restricdes relacionadas a auséncia do
Estado e do mercado consolidado. Nesse sentido,
faz-se necessario realcar a importancia do papel
dos atores locais nas melhorias das condi¢des de
vida da localidade nos ultimos anos, que foi per-
mitida pela interagdo entre as pessoas e grupos
sociais (capital social), por meio da cultura e do
meio ambiente.
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