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Carta do GT Diversidade & Inclusao
Caras e caros,

Em 2021, o Instituto Peabiru passava por um momento de reflexao interna
(impulsionado por processos de diagndstico, desenvolvimento organizacional e
planejamento estratégico) que favoreceu a formacgao de Grupos de Trabalho (GT)
autdbnomos e autogeridos dispostos a trabalhar diferentes tematicas transversais a
organizacgao.

E nesse contexto que colaboradoras e colaboradores de diferentes equipes,
niveis hierarquicos, géneros, cores, orientagdes e perspectivas se juntaram no
Grupo de Trabalho de Diversidade e Inclusao (GT d&i), para pautar o tema dentro da
organizacgao.

O GT é um espacgo de escuta, troca e acolhimento. Nos permite discutir,
refletir e aprender com pessoas com quem nao trabalhamos no dia a dia, e assim
reconhecer a identidade e diversidade em nds mesmos e em nossos pares,
potencializando nosso senso de pertencimento, comunidade e identificacao.

E com base no compromisso de valorizar a diversidade como forma de
combater as desigualdades que o GT pensa suas agdes. O documento que vocé tem
em maos € uma dessas ag¢des - mas ha e havera outras.

Essa cartilha, em especifico, é resultado de um processo de construcao
coletiva que bebe de referéncias que ja sao ou foram praticadas por equipes do
Peabiru - e qgue merecem ser reconhecidas, socializadas e expandidas.

Esperamos que sua publicacao inspire reflexdes, contribua para valorizar e
aprofundar nosso empenho no combate a injustica social e fomente um olhar
cuidadoso de nossas equipes - atuais e futuras - para a contribuicdo com um
mundo mais justo e com pleno acesso a direitos para todos e todas.

Atenciosamente,

GT diversidade & inclusao
Adiele Lopes, Claudio Melo, Flora Bittencourt, Francinaldo Junior, Karlla Tavares, Luciana
Kellen, Mariana Buoro, Rosemiro Rodrigues, Thiara Fernandes e Verena Reis.
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Visao do GT Diversidade e Inclusao

Sermos, cada vez mais,
uma organizacdo que
reflete, acolhe e celebra
nossa sociedade
diversa.
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1. Apresentacao

Reconhecemos que varios dos projetos e equipes do Instituto Peabiru ja tém
um olhar sensivel para diversidade e inclusao (d&i) de publicos beneficiarios.

O objetivo dessa cartilha é, portanto, remmemorar, coletar, reconhecer e
sistematizar boas praticas na forma de trabalhar d&i a fim de compartilha-las e
dissemina-las horizontalmente pela organizagao.

Para além de apoiar a adog¢ao de praticas especificas, esperamos que o
documento sirva como inspiragao para agucar nossa reflexao, individual e coletiva,
sobre a importancia dessas tematicas, e como incentivo para evolugao continua -
porque ha sim espac¢o para melhoria, e queremos cada vez mais contribuir com um
mundo de justica social, equidade, igualdade de oportunidades e pleno acesso a
direitos em que acreditamos.

E nesse espirito que entendemos que este deve ser um documento sempre
aberto a mais e mais contribui¢cdes; uma construcao coletiva e viva, que
acompanhe a evolugao de nossas praticas. Por isso, o convite é para que leiam, se
inspirem, discutam, e incorporem novas e melhores praticas a cartilha e a politica
institucional do Peabiru.

Apanhado de boas praticas que o Instituto Peabiru adotou e adota

em seus diferentes projetos para promover diversidade e inclusao

Reconhecer esforcos existentes; socializar e institucionalizar

Porque? == ) : '
praticas; incentivar um olhar cuidadoso permanente para o tema

Para

quem? Equipe Peabiru - incluindo novos membros, para que se

familiarizem com nossa cultura e valores desde sua socializagao.

O levantamento, até aqui, foi conduzido pelas pessoas
participantes do GT d&i, em questionario diagnéstico e/ou
conversas/consultas com seus pares.

Como?
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O que é diversidade?

Diversidade diz respeito a variedade e ao convivio de ideias, caracteristicas ou
elementos diferentes entre si, em determinado assunto, situagao ou ambiente, nao
compreendendo, assim, apenas caracteristicas biolégicas ou sociais.

A ideia de diversidade esta ligada aos conceitos de pluralidade,
multiplicidade, heterogeneidade e variedade. E necessario considerar um conjunto
de semelhancas e diferencas que nos caracterizam também por origens
identitarias, culturais e histéricas, que muitas vezes resultam em esteredtipos
negativos, preconceitos, estigmas e discriminacao; esses julgamentos de valores e
hierarquizacao dificultam o acesso a direitos para as pessoas que constituem os
grupos minorizados.

Uma minoria ndo esta sempre em menor numero na sociedade. Nao se
refere a um numero menor de pessoas, a sua quantidade, mas sim a uma situagao
de desvantagem social. Enquadram-se como grupos minorizados ou minoritarios:
mulheres, negros(as), pessoas com deficiéncia (PCD), LGBTQIAP+, imigrantes,
pessoas economicamente vulneraveis, entre outros'.

Diversidade sao as distintas formas de expressao da vida. Em todos os
aspectos da natureza, a riqueza esta nessas multiplas formas. Quando estudamos o
solo, por exemplo, ele s6 é saudavel se comporta uma multiplicidade de
microrganismos, assim como a vegetacao se beneficia quando os diferentes
estratos do solo e aéreos estdo sendo usados. Essa é a base viva da natureza: a
poténcia da vida nada mais é que a multiplicidade de formas de expressa-la.

Nesse sentido, entendemos a humanidade como parte da natureza, e cada
individuo como uma forma de expressao genuina da natureza humana, tanto em
seu fendtipo como em suas singularidades e interesses.

! Este e os paragrafos anteriores foram retirados da Poljtica de Diversidade e Inclusdo da Fundacgéo



https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/politica-de-diversidade-e-inclusao-da-fundacao-tide-setubal/
https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/politica-de-diversidade-e-inclusao-da-fundacao-tide-setubal/
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O que é inclusao?

“Como as aves, as pessoas sdo diferentes em
seus voos, mas iguais no direito de voar.”

Judite Hertal

Quando se fala em inclusdo, o senso comum induz a associa-la a medidas
paliativas para inserir pessoas em ambientes institucionais. Todavia, ela sé acontece
quando cidaddos aprendem por meio do respeito as diferencas. Como todas as
pessoas sao diferentes entre si, o aprendizado somente tera sentido se o processo
for inclusivo.

E por isso que ha uma diferenca entre integracdo e inclusdo. Entende-se que
o processo de integragdo consiste em valorizar a limitagao da pessoa e a sua
condi¢ao, sem necessariamente proporcionar as condi¢des para que aquele sujeito
participe das atividades e da vida social.?

Por outro lado, a inclusdao tem como objetivo inseri-la de modo que ela tenha
papel ativo e protagonismo, eliminando as barreiras que geram a discriminagao
indireta dos individuos e limitam sua participagao efetiva.

O processo de inclusao prevé a realizagcao de mudancas de paradigmas
culturais e que todos os individuos fagam a sua parte para incluir membros de
grupos minorizados. Essa premissa abrange o artigo 5° da Constituicdo Federal,
segundo o qual “todos sao iguais perante a lei, sem distingao de qualquer
natureza”.

2 Este e o paragrafo anterior foram retirados da Politica de Diversidade e Inclusdo da Fundacéo Tide

Setubal (2020), que pode ser acessada na integra em:
fundacaotidesetubal.org.br/oublicacoes/politica-de-diversidade-e-inclusao-da-fundacao-tide-setuba



https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/politica-de-diversidade-e-inclusao-da-fundacao-tide-setubal/
https://fundacaotidesetubal.org.br/publicacoes/politica-de-diversidade-e-inclusao-da-fundacao-tide-setubal/
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2. Boas praticas

2.1. Estratégias para recrutamento de talentos diversos

2.1.1. Uso nao sexista da linguagem na divulgacao de vagas

A comum presunc¢ao do masculino como linguagem universal e neutra em
verdade exclui ou invisibiliza mulheres. Basta analisar frases como “os homens
lutaram na revolucgao francesa por um mundo mais justo”, “muitos nordestinos
migraram para a Amazoénia no ciclo da borracha” ou “os herdis morrem jovens”. E as
mulheres? Ficaram em casa, ou lutaram, migraram e morreram junto? Nao se sabe
com certeza se esses termos masculinos estao pretendendo englobar as mulheres
Ou Nao - se sim, elas ficam invisiveis; se ndo, excluidas. O mesmo vale para vagas
qgue procuram “médicos”, por exemplo. Eu, médica, estou incluida?

Para que a mulher esteja representada é necessario nomea-la,
intencionalmente. E na tentativa intencional de inclusdo que propomos o uso de
linguagem nao sexista na divulgacao de vagas. Na pratica, isso pode aparecer de
forma sutil, com uso de recursos da lingua corrente que nos sao familiares (mesmo
sem a necessidade de recorrer a substituicdo de “a” e “0” por “X”, “@” ou “e/u”, como
propde a linguagem neutra, se nao estivermos confortaveis).

Veja abaixo algumas substituicoes faceis, para referéncia e inspiragao:

vagas para agricultores vagas para agricultoras e agricultores
vagas para professores vagas para docentes

os candidatos devem enviar seu aceitaremos candidaturas com envio
curriculo até o dia 14 de dezembro de curriculos até 14 de dezembro

aos participantes a quem participar

funcdes de coordenador funcdes de coordenacgao

cargo sob supervisao dos diretores cargo sob supervisao da diretoria

material elaborado por técnicos material elaborado por especialistas
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2.1.2. Termo de incentivo a candidaturas diversas

No mesmo espirito do item acima - nomear para incluir -, o GT d&i propds em
dezembro de 2021 o uso do seguinte termo-padrao para a divulgagao de nossas
vagas:

“O Instituto Peabiru reafirma seu compromisso com a diversidade,
inclusao e equidade. Cada vez mais, busca que sua equipe reflita a
multiplicidade de experiéncias e perspectivas da populacao brasileira e,
em particular, amazoénida. Assim, incentivamos especialmente a
candidatura de pessoas indigenas, quilombolas, negras, assim como de
mulheres, LGBTQIA+s e PCDs que tenham afinidade com a vaga.”

Algumas equipes ja usavam suas proprias formulagdes de um texto como
este anteriormente, e vagas para estagio no Curso de Gestdo Ambiental e
assisténcia a Diretoria ja foram divulgadas em termos semelhantes.

A adocao como politica institucional, ou seja, por todas as equipes, visa
convidar mais candidaturas diversas a todas as nossas vagas.

2.1.3. Busca ativa por publicos sub representados

Por diversas razdes, certos publicos podem ter menos acesso a nossos editais
de contratag¢ao divulgados no site. Para garantir que nossas oportunidades
chegarao a publicos diversos, vale, portanto, compartilhar oportunidades por
whatsapp ou pedir a parceiros como movimentos sociais e lideres comunitarios que
ajudem a espalhar para suas redes.

Exemplo: pode-se apresentar uma carta-convite a associagao quilombola Malungu,
para garantir que a oportunidade/vaga esteja acessivel a candidaturas quilombolas.

2.1.4. Selecao de colaboradores

E importante priorizar candidaturas do territério onde o projeto sera
desenvolvido e do grupo social ao qual o projeto tem interesse como beneficiarios
(indigena, quilombola, ribeirinho, agricultor, etc.).
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2.2. Mesas e palestras inclusivas

Nao é segredo que certas vozes sao sub-representadas em espacgos de poder
e visibilidade, e que isso é reflexo de uma opressao estrutural ou sistémica, que
reforca e reproduz condi¢des de subalternidade, de um lado, e privilégio, de outro.

A titulo de exemplo, note que, apesar de pretos e pardos representarem
cerca da metade da populagao brasileira, sao menos de 10% do congresso nacional.
A sobre-representagcao de homens brancos, héterossexuais e ricos ndo ocorre sé na
politica, mas nas multiplas esferas em que influem com peso desmedido sobre os
rumos da nossa sociedade. Inclusive, se nao fizermos esforcos conscientes para
evita-la, nas proprias pautas socioambientais do terceiro setor.

A exigéncia por representatividade de outros grupos em mesas de debate e
palestras, por exemplo, € uma das medidas que se pode tomar para comecgar a
corrigir essa desigualdade. Especialmente considerando que eventos
organizados/integrados pelo Instituto Peabiru comumente se referem a temas que
pesam desproporcionalmente sobre amazénidas, indigenas, negros, quilombolas,
ribeirinhos e mulheres, essas vozes tém de ser mais ouvidas.

Quando organizamos uma mesa, hao basta convidar “os grandes experts ou
referéncias” na tematica para o debate, ja que o viés da opressao estrutural nos
limita geralmente a ver um mesmo tipo de homem como expert. Assim, corremos o
risco de que um evento sobre povos indigenas tenha mais indigenistas (ainda que
publicamente reconhecidos e bem intencionados) do que indigenas. Ha que
escolher conscientemente enxergar a expertise de pessoas sub-representadas e
tantas vezes silenciadas, e convida-las ao palco. Nao se trata de “dar voz”, porque
elas ja tem sua proépria voz, mas de ouvi-la.

O posicionamento do Peabiru, aqui, € de pactuar compromisso com d&i e
representatividade. Em termos praticos, isso significa que, em eventos que o
Peabiru organiza, se compromete a nao realizar mesas homogéneas e
hegemodnicas, a convidar especialistas mulheres e comunitarias, por exemplo, para
compor um debate. Da mesma forma, quando o Peabiru é chamado a palestrar ou
compor mesas, se compromete a nao indicar sempre homens brancos como a voz
da instituicao.

Exemplo:

No seminario de lancamento da PPA (Plataforma Parceiros pela Amazoénia)
no Para (2019), mesmo sendo um evento voltado ao setor privado, foi montado um
painel dedicado a parcerias pelo desenvolvimento territorial promovidas por
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empresas, trazendo ndo apenas representantes das empresas a compartilhar suas
iniciativas, mas também liderangcas comunitarias que eram parte da parceria
(Mineracao Rio do Norte e Associagcao das Comunidades Remanescentes de
Quilombos do Municipio de Oriximing; Alcoa e Instituto Juruti Sustentavel).

5 : T N
i ES L , \!_

Maria Raimunda da Silva, Instituto Juruti Sustentavel, no
painel Parcerias pelo Desenvolvimento Territorial. Foto: Maycon Nunes.

2 Para saber mais
Converse com as organizadoras do seminario, Mariana Buoro

(mariana@peabiru.org.br) e Mariana Faro (mariana.faro@peabiru.org.br).

2.3. Reunides comunitarias inclusivas

2.3.1. Acolhimento a criangcas como estratégia para inclusao de
mulheres

Ao organizar reunides nas comunidades, € importante lembrar que os
participantes podem chegar com suas criangas. Por isso, inserir no planejamento
da atividade, logistica e espaco para acolher esses meninos e meninas é
fundamental. Designar uma ou mais pessoas para cuidar das criangas durante
reunides de diagndstico rural participativo, por exemplo, permite que mulheres
maes possam se dedicar mais livremente a reunido. Este € um aprendizado dos
projetos Ater Marajo, Ater Ilhas e Ativa Barcarena.


mailto:mariana@peabiru.org.br
mailto:mariana.faro@peabiru.org.br
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Designar, por exemplo, um cuidador ou cuidadora, da prépria comunidade,
geralmente alguém que ja desenvolva essa pratica, € uma possibilidade. Assim
como pensar em metodologias adaptadas, que incluam esses meninos e meninas.

Essa € uma oportunidade também de escuta. De trabalhar alguma dinamica
com os filhos e filhas, sobrinhos e sobrinhas ou netos e netas dos adultos que
participam das agdes do Instituto, e assim coletar suas percepc¢des, planos de vida,
linha do tempo, diagndstico, mapa mental e suas prioridades para a comunidade.
Quando acolhemos as criangas, fortalecemos também a participagcao da mulher em
nossas atividades. Qualquer reuniao sem mulheres perde em termos de
representatividade e completude de experiéncias e perspectivas que compdem a
riqueza da vida e

Espaco dedicado a atividades com as criancas.
Projeto ATER INCRA, Ponta de Pedras, Marajé (2014)
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2.3.2. Contrapartidas com sobrecargas desiguais na comunidade

Muitas vezes, fazemos pactos de contrapartida com os grupos sociais que
nos recebem para reunides. Por exemplo, o Peabiru leva ingredientes e os
comunitarios os preparam para a refeicao.

Mas ha que haver cuidado para que isso ndao acabe excluindo mulheres da
participagao na reuniao, ja que elas costumam ser as principais responsaveis pela
alimentacao. Algumas estratégias podem funcionar para garantir esse cuidado:

- Levar comida pronta, encomendada de terceiros (ex: a equipe do Ativa
Barcarena leva quentinhas da feira do pioneiro);

- Programar horario de pausa da reuniao para cozinhar;

Em reunides com grupos fechados, contratar servico da cozinha de
alguém que nao é beneficidrio diretamente (e que, portanto, nao
estaria na reuniao de qualquer forma);

- No caso de lanches, podem ser encomendados previamente da
comunidade (assim tudo pode ser preparado na véspera e as
cozinheiras nao precisam perder a reuniao).

Alguns pontos importantes a serem observados antes de escolher a estratégia de
contrapartida e da oferta de almoco e lanche:
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Priorizar a comida produzida localmente

Macaxeira, galinha caipira, maxixe, melancia, milho, sucos de frutas da
biodiversidade local, etc. Quando escolhemos a comida produzida
localmente, evitamos o transporte e fomentamos a economia local - o recurso
do projeto é investido diretamente na producao local. Vale lembrar que a
comida local geralmente tem muita qualidade.

Organizagao social do grupo

Quanto mais fortalecido o grupo social agricola, tanto na produg¢ao quanto na
organizacao social, a contrapartida pode ser maior. Em alguns casos, o almogo
pode ser oferecido pelo grupo, dentro da légica de dadiva e reciprocidade®. A
dadiva parte de quem estd doando, acontece frequentemente quando o
proprio grupo solicita a atividade (oficina, curso, orientagao). A técnica ou
técnico responsavel pela atividade deve estar atento para nao forcar um
processo de contrapartida.

Nesse sentido, esse aspecto deve ser avaliado com aten¢ao observando as
diferentes varidveis do local e do grupo social com que se esta trabalhando.

2.3.3. Oferecer almoco efou lanche

Oferecer o almoc¢o, em atividades que ocupam toda a manha ou o dia todo, é
uma estratégia que permite, novamente, que as mulheres participem e sejam
ouvidas. Nesse sentido, oferecemos o0 ambiente ideal para que o individuo
permanecga, o que contribui com a reunido e a constru¢ao do conhecimento gerado
a partir dela.

3 Ensaio sobre a Dadiva, de Marcel Mauss (1925).
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Preparacao de refeicdo na comunidade para o grupo.
Projeto ATER INCRA, Ponta de Pedras, Marajo (2014)

2.3.4. Ferramenta metodolégica: a boneca

Para discussdes em grupo, dindmicas poderao servir como ferramentas para
evidenciar processos e fendmenos, provocando discussoes e reflexdes coletivas e
individuais. A dinamica da boneca oportuniza a discussao sobre género a partir da
descricao, através de registros em papel, de tarefas relacionados ao homem ou a
mulher, orientados por um tema em comum. Assim, ao final da atividade havera
um conjunto de itens relacionados ao homem e outro a mulher, sendo o pontapé
inicial para a discussao sobre trabalho e género.

Para a dinamica, é solicitado que um homem e uma mulher sirvam de
modelo para decalque do corpo em tamanho real, geralmente utilizando um papel
metro no chao e caneta grossa (Pilot). Apds o desenho, homens e mulheres sao
separados em grupos para que registrem dentro da silhueta itens relacionados a
cada um dos géneros, a depender do tema, que podera ser: trabalho, afazeres
domeésticos, caracteristicas femininas versus masculinas (o que significa ser homem
ou mulher), etc.

Dinamicas como esta sdao capazes de promover discussoes sobre inclusao,
principalmente ao observar que mulheres e homens sao excluidos de algumas
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atividades devido a convencgdes de género. O grupo participante é convidado a
refletir sobre atitudes individuais e coletivas, questionando a postura hegemonica
excludente ou desrespeitosa e, assim, repensar maus tratos e injusticas.

Permite-se, portanto, olhar, reconhecer e eventualmente questionar papéis
de género da perspectiva do préprio grupo social.

2.3.5. Ferramenta metodolégica: linha do tempo

A dindmica convida os participantes a reviver momentos importantes do
grupo, empreendimento e/ou do territério e registra-los em linha do tempo,
tornando evidente o caminhar coletivo e os pontos de conflito, de mudancas e de
sucesso.

Para isso, é fundamental a participagao intergeracional, do contrario, poderdo
haver apenas representantes mais antigos, os quais estarao atentos aos fatos
fundadores, mas talvez estejam distantes dos ultimos acontecimentos. O contrario
também se mostra um problema: a participagcao exclusiva de jovens podera excluir
fatos relevantes ocorridos no passado.

Dessa forma, a dinamica é capaz de reduzir distancias intergeracionais,
promover a curiosidade e a valorizagao de participantes sobre o coletivo do qual
fazem parte e promover o respeito pelos mais antigos, reconhecendo-os como
fonte de sabedoria sobre o histérico do grupo.

Como resultados, reconhece-se o conhecimento de mais velhos e mais
velhas, e promove-se seu engajamento em assuntos comunitarios, além de
integracao intergeracional.
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Atividade do projeto ATER INCRA (2014). Diagnéstico Rapido Participativo
na comunidade Santana (Ponta de Pedras, Marajo).

2 Para saber mais

Procure Rosemiro Rodrigues (rosemiron@gmail.com) ou outro/a representante da
equipe Ativa Barcarena.


mailto:rosemiron@gmail.com
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2.4. Apostilas inclusivas

Para as atividades coletivas, o projeto Ativa Barcarena elabora apostilas com
textos e imagens, facilitando a compreensao de pessoas nao letradas ou pouco
letradas. E um cuidado bem vindo especialmente considerando que, para ser
efetiva, a assisténcia técnica prestada a agricultores e agricultoras familiares exige
que o publico ndo sé entenda, mas se aproprie, dialogue e interaja com as
orientagdes, para construgao coletiva de solugdes aplicaveis a sua realidade.

Além das apostilas, se mostra fundamental inserir desenhos e diagramas
como parte dos registros das discussdes realizadas com apoio de quadros e
Flip-Chart (cavalete), tornando imagética a linguagem e facilitando a compreensao
de conceitos, fluxos e receitas (protocolos, instrucdes).

EAA (IS val M|
péasiru

e FPEagBiru
SRIACAC DE AVES

B taimc les @ eSu G aTIen oL
Cizha da wida "
B AR AL e e TR A B E L R B e S

Apostila ilustrada elaborada pela equipe do Projeto Ativa Barcarena
sobre boas praticas em avicultura.
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2 Para saber mais
Procure Thiara Fernandes (thiaraagro@gmail.com) ou outro/a representante da
equipe Ativa Barcarena.

2.5. Participacao cidada de adolescentes e jovens no selo UNICEF

O selo UNICEF é uma iniciativa que impacta hoje os 9 estados da Amazonia
Legal Brasileira, em mais de 650 municipios, trabalhando em prol da melhoria de
indicadores sociais voltados para a infancia e adolescéncia. O instituto Peabiru,
enguanto parceiro implementador do UNICEF, é responsavel por acompanhar,
fornecer apoio técnico, capacitar e comunicar as boas praticas dos municipios
inscritos nos estados do Para, Mato Grosso, Tocantins e Amapa.

Nucleo de Cidadania Adolescente (NUCA)

O Peabiru, em diferentes projetos, fomenta e incentiva a participac¢ao cidada
dos adolescentes, por meio da identificacdo e criagao de grupos de adolescentes e
jovens, que sao chamados de NUCA, Nucleo da Cidadania dos Adolescentes ou
identificados com algum outro nome que o grupo se identifique.

Estes grupos passam por uma série de processos de capacitagao e
mobilizagdao com o intuito de trabalhar com os seus pares tematicas relevantes para
o cotidiano da vida de cada um(a), nos mais diversos espagos de discussao.

Como funciona

Para consolidar um Nucleo de Cidadania Adolescente (NUCA), um dos
primeiros passos € nomear o mobilizador ou a mobilizadora de adolescentes do
municipio. Mobilizadores sao as pessoas responsaveis por garantir a formacao e a
participacao adolescente no nucleo, promovendo agcdes de mobilizagcdo para
chamar a participagao, seja por meio de comunicagao via midias sociais,
apresentacdo da proposta junto a escolas e outras redes que atuam com esse
publico.

A ideia é que haja multiplicadores, assim quando um ou uma adolescente
entra para o Nucleo, se torna agente e pode estar incentivando seus amigos a
participar. O foco da acao é promover a garantia da proteg¢ao integral das multiplas
adolescéncias e juventudes, dotando esse publico das ferramentas e
conhecimentos necessarios para acessar seus direitos, incentivando a autonomia, e
o desenvolvimento nos aspectos fisico, emocional, intelectual, e cultural. Assim, ao
consolidar um Nucleo de Cidadania Adolescente, serao promovidas rodas de
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conversa, oficinas, entre outras metodologias de educacao e troca mais adequada
para a realidade de cada NUCA, onde serao abordados diversos temas, entre eles:

Enfrentamento ao racismo e outras violéncias

Atuando em prol de mitigar os processos histéricos violentos que segregam
e violam direitos de alguns grupos marcados racialmente, os NUCAs fomentam
boas praticas de enfrentamento ao racismo e a todas as formas de violéncia que
afetam constantemente o desenvolvimento de criangas e adolescentes, impactam
a vida escolar, o ambiente social e a saude mental. Sdo incentivados:

-> Campanhas de conscientizacao e respeito a partir do calendario de ativacao
em suas escolas, prefeitura, comunidade ou vizinhanga;

- Utilizagcdo das redes sociais em favor da luta antirracista, promovendo lives e
produg¢ao de conteudo para a internet, assim como campanhas midiaticas,
peguenos videos, gincanas, podcast;

-> Ampliar a representatividade, com a inclusao de toda a diversidade nos
espacos de didlogo, formacao e oportunidades.

Empoderamento de meninas e promocao da igualdade de género

Em busca de uma sociedade mais equilibrada, que celebre a diversidade e
garanta que as decisdes sejam tomadas sob diversas perspectivas (nao apenas a do
perfil tradicional dos homens que estiveram historicamente no poder), é
fundamental desnaturalizar essa desigualdade e buscar a igualdade de género,
eliminando todas as formas de discriminagao contra meninas, mulheres e outros
géneros. Por isso, os NUCAs devem abordar temas como respeito as diferencas,
superagao das masculinidades téxicas, enfrentamento da violéncia contra mulher,
participacao no Selo UNICEF, cidadania, lideranga, entre outras tematicas.

Busca-se, por meio dessa iniciativa, fortalecer o lugar de fala das multiplas
existéncias juvenis. Para isso, recomenda-se que haja um produto dessa construgao
em rede. No caso da agenda Selo Unicef, os NUCAs criados nos municipios, a partir
dos debates dos temas propostos e das percepg¢des gestadas no ambito dessa troca
de conhecimento devem construir juntamente com os adolescentes o Plano de
Participacdao Adolescente que deve ser implementado a politica do Plano de Acdo
Municipal pelos direitos de Criancas e Adolescentes.
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Resultados e efeitos

Espera-se, nos préoximos 3 anos de projeto, a mobilizagao de mais de 10.400
adolescentes trabalhando em rede e desenvolvendo as suas competéncias em
tematicas relevantes e necessarias, fomentando a participag¢ao cidada e o
protagonismo juvenil em diversos espagos de atuagao, inclusive na politica
municipal local.

2 Para saber mais

Procure Claudio Melo (claudio@peabiru.org.br), gerente de projetos do Instituto
Peabiru.

2.6. Fortalecimento de liderancas comunitarias jovens e mulheres

Para garantir a efetiva participacao de mulheres e jovens em nossas
atividades, sempre que oportuno, grupos focais sdao formados para discutir as
tematicas especificas destes grupos ou, simplesmente, as perspectivas deste grupo
para que sejam tratadas pelo conjunto de atores.

Nossa experiéncia indica, ainda, que os jovens pouco se manifestam e,
muitas vezes, se afastam, se nao forem tratados como um ou mais grupos distintos
em sua maneira de ser, agir e compreender a realidade. E preciso, na linguagem do
jovem, no seu tempo, e de sua maneira, construir um novo quadro referencial que
permita, a partir de uma discussao conjunta, ser incorporado ao grupo maior da
sociedade local. Afinal, em alguns anos serdo estes jovens que irdo assumir o papel
de provedores econdmicos, de pais e maes, além de outros papéis sociais de
liderancga.

E importante, nos diferentes espacos do tecido social, propiciar um lugar
formal para as discussdes sobre as questdes de género, para reconhecer e evitar
violéncias, garantir visibilidade e representatividade, permitir que as mulheres
ocupem equitativamente diretorias em associagdes, sindicatos, grémios e outras
formas de organizagao social, e possam protagonizar decisées nas multiplas esferas
da vida, sejam elas politicas, culturais, econdmicas ou sociais.

Também é preciso haver espaco para as diferentes identidades de género e
de orientagdes sexuais, da maneira como estas se apresentam e buscam o seu
espaco de voz.

Apesar da participagcdao da mulher na producao da agricultura familiar ser
bem definida, muitas vezes ha desigualdade no controle sobre os diferentes
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recursos financeiros, assim como o0 acesso a terra e a outros recursos naturais. Em
Muitos casos, esta questdo é pouco perceptivel pelo grupo social e, para ser
colocada na mesa de didlogo, exige estratégias especificas que evitem o conflito e a
polarizagcado, ou evitem que o tema seja tratado de forma pouco séria, perigando
levar a ainda mais exclusao. Em muitos casos, especialmente em comunidades com
tradi¢cdes arraigadas, o papel da mulher, e do jovem, é relegado a um segundo
plano, e este fator precisa ser, pelo menos, discutido, para que se busquem
caminhos para a superacao destas desigualdades.

2.7. Dialogos com mulheres comunitarias sobre violéncias baseada
no género

A atividade intitulada “Nem te conto: didlogos com a comunidade” é
organizada pela equipe psicossocial do projeto Mangues da Amazdnia, e oferece
espaco de didlogo, informacgdes, trocas e construcao coletiva de estratégias a
alternativas saudaveis para autodesenvolvimento e empoderamento das pessoas
em comunidades tradicionais.

Ocorre por meio de rodas de conversa, palestras, oficinas, atividades ludicas,
etc. A estratégia de roda de conversa € escolhida por gerar oportunidade de
valorizagao do conhecimento tradicional na pratica, norteando diversas atividades e
discutindo os resultados alcangados.

Em duas realizagdes com a tematica, foram utilizadas como ferramentas
disparadoras a dinamica “Ta na rede”, com dados e informac¢des sobre os tipos de
violéncia, e o curta-metragem “Acorda, Raimundo” (1990; 16 minutos; dirigido por
Alfredo Alves).

= Assista no link

https://www.youtube.com/watch?v=snLsvVfFIX88&t=910s

Nelas, utilizamos noticias, frases, dados estatisticos e imagens que serviram
como ferramentas disparadoras para estimulo ao didlogo sobre o tema proposto.

As facilitadoras apresentaram o tema (que estava exposto visualmente em
uma rede de pesca, como pode-se ver abaixo), e incentivaram cada participante a
ler os cartdes e escolher aquele que Ihe chamasse mais aten¢ao, ou com que se
identificasse. Apds cada participante escolher seu cartao, retornaram ao seu lugar e
iniciou-se o didlogo a partir de fala individual sobre o que estava exposto.
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Os resultados giram em torno de viabilizar, a partir das suas vivéncias, a fala e
a escuta dos marcadores de género que influenciam na vida dessas mulheres, no
sofrimento psiquico e nos determinantes sociais. Na comunidade em que foram
realizadas duas edi¢des do “Nem te conto”, haviam ocorrido dois casos de
feminicidio, além do alto indice de casamento infantil e violéncias na regiao - viu-se
ali, portanto, a urgéncia de debater naturalizacdes baseadas no género.

1
Mural Ta na Rede! - rede de
pesca com informagées
referentes a violéncias
baseada no género e titulo da

atividade. Foto: Adiele Lopes.

Roda de conversa com as mulheres da comunidade do
Tamatateua, Braganca-PA.
Foto: Raquel Leite
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Mural Ta na Rede! Com informagdes referente a saude da mulher.
Foto: Adiele Lopes.

2 Veja o video do “Mural Ta na rede!”

Neste contexto, buscamos temas relevantes para despertar essa conversa
com algumas mulheres. Mas é possivel transpor esse tipo de dinamica para varios
temas e diversos publicos - saude mental, negritude, violéncia de género, etc. O
“Nem te conto” também foi realizado com jovens das comunidades, com a tematica
“Projetos e expectativas”, em que falavamos sobre escolhas profissionais e ideais de
futuro.


https://photos.app.goo.gl/9KNKGHJTeNtfcMoMA
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Roda de conversa com jovens da comunidade de Taperacu-Campo, Bragang¢a-PA. Atrds Mural Td
na Rede! Com informacgdes referentes a cursos e graduagées disponiveis nas instituicées no
municipio de Bragancga (PA).

E importante ressaltar que existem alguns cuidados a serem tomados em
uma roda de conversa como essa - que nao é uma roda comum, e sim um espago
gue promove uma escuta empatica -, principalmente quando sdao abordados temas
intimos e delicados, como violéncias e salde mental.

Primeiramente é preciso que a equipe esteja preparada para o que pode
surgir, pois diversas reagcdes surgem de pessoas mobilizadas assim. Jamais agir com
julgamentos, ainda que aquilo que esta sendo exposto va de encontro aos seus
principios. Devemos lembrar que cada pessoa € um mundo, que existem questdes
dolorosas, dificeis de lidar. Recomenda-se fazer uso de comunicagao nao-violenta
(CNV), sempre.

A CNV consiste em expressar-se honestamente e receber com empatia, e se
apoia em determinados componentes. E fundamental exercitar a capacidade de se
expressar sem julgamentos e sem classificacoes de “certo” e “errado”, que buscam
“vencer” um debate com o interlocutor e provar um ponto de vista. Muitas vezes,
Nnao ouvimos a opiniao do outro para compreendé-la, mas apenas para podermos
contra-argumentar, em um duelo sem fim. Para saber mais sobre a CNV
recomendamos a obra do psicélogo Marshall Rosenberg, que desenvolveu o
conceito de Comunicacao Nao-Violenta.
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Ainda que nao seja uma tarefa facil (pois nossa socializagao ndo aconteceu
em uma cultura do didlogo), trata-se de um exercicio, um aprendizado - consigo
mesmo e com demais. Além disso, podem existir revelagdes e necessidade de
acolhidas especificas quando sao abordados temas sensiveis. Nesse sentido, vale
ressaltar que as experiéncias que tivemos sempre contaram com a mediag¢ao de
psicéloga e assistente social. Quando necessario, pode-se realizar
encaminhamentos e orientagdes.

2 Para saber mais

Procure a equipe psicossocial do projeto Mangues da Amazdénia: Adiele Lopes
(adiele@peabiru.org.br), idealizadora da dindmica, e Dyandra Jamylle
(dyandra@peabiru.org.br).

2.8. Intervencao de resgate, valorizacao cultural e combate ao
racismo com brincadeiras de origem africana

A atividade, idealizada pela psicéloga social do Mangues da Amazoénia, esta
dentro do escopo do “Nem te conto”, e foi realizada na comunidade quilombola do
América, em Braganca/PA. Tem como objetivo trabalhar com a ludicidade para a
educacado das relagdes étnico-raciais. Envolve a ancestralidade africana, valores
como cooperacgao, lealdade e respeito nas relagdes sociais, e € baseada na filosofia
ubuntu.

A partir de pesquisas, foram facilitadas trés brincadeiras originarias de paises
africanos: Mbube Mbube e Pilolo, de Gana, e Ftifti, da Eritréia. Todas visaram
promover a autoestima em criancas pretas, a partir de referenciais positivos da
cultura africana e afro-brasileira.

2 Acesse essas e outras brincadeiras no livro: Brincadeiras africanas para a
educacao cultural, livro aberto de Débora Alfaia da Cunha.

Também realizou-se a contacao de histérias do livro “Menina bonita do lago
de fita” e da lenda africana Ubuntu (antiga palavra africana que na cultura Zulu e
Xhosa significa ‘Sou quem sou porque somos todos nds’).
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2 Leia no link a lenda africana sobre a filosofia Ubuntu (educlub.com.br)

As brincadeiras e histérias foram intercalados com momentos de conversa
com as criangas e com a comunidade sobre ancestralidade a partir de valores
positivos.

Esse tipo de atividade pode ser realizada em todos os meses do ano (nao
somente em novembro, més da consciéncia negra) e com todas as criangas, em
diversas oportunidades, enquanto adultos participam de uma reuniao comunitaria,
por exemplo, mantendo em evidéncia a pauta da negritude.

2 Assista aos videos nos links

- Brincadeira "Mbube"

- Criancas brincando "Mbube"

-> Contacédo de histéria "Menina bonita do laco de fita"

- Brincadeira da corrida até a cesta (dindmica da lenda Ubuntu

Pedagoga Zélia Ferreira realizando a contacdo de historia
“Menina bonita do laco de fita” na comunidade quilombola do América, Braganca (PA).


https://www.educlub.com.br/lenda-africana-sobre-a-filosofia-ubuntu
https://photos.app.goo.gl/rEcWXDvHr9qUyQTE8
https://photos.app.goo.gl/8xHZuQwgaTKg8RiU7
https://photos.app.goo.gl/iu3QjG1w1jPVtHty7
https://photos.app.goo.gl/HNJP4Lbp1UH5knuo9
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2 Para saber mais
Procure Adiele Lopes, psicéloga do projeto Mangues da Amazonia

(adiele@peabiru.org.br).

2.9. Educacao para cidadania e Direitos Humanos para jovens de
comunidades tradicionais

A iniciativa tem como objetivo realizar um curso de educacao em direitos
humanos para jovens adolescentes que atuam como protetores do mangue -
PROMANGUE, através de oficinas divididas em quatro encontros. Cada momento
conta com uma tematica central baseada na declaracao universal de direitos
humanos.

A metodologia é expositiva, com dinamicas para fomentar o debate que se
adequam a cada tema. Ao final, um produto é gerado por alunas e alunos para
avaliar sua compreensao do conteudo, mas também como forma de multiplicar as
informacdes pela comunidade. Um exemplo deste produto € um video com
explicagdes simplificadas a ser divulgado via aplicativos de celular como o TikTok,
contando com o protagonismo e a criatividade dos atores sociais. Nota-se que
estratégias que partem de praticas e interesses dos jovens ajudam a garantir uma
consolidagao significativa da aprendizagem.

Os resultados visam gerar uma juventude consciente e empoderada, no que
concerne ao conhecimento de seus direitos e deveres como cidadaos e atores
sociais, uma juventude que compreende seu lugar e suas potencialidades frente as
injusticas sociais, e que tenha ferramentas para modificar a realidade.

2 Para saber mais
Procure Adiele Lopes, psicéloga do projeto Mangues da Amazonia

(adiele@peabiru.org.br).
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3. Como contribuir?

Mais uma vez, reiteramos que se pretende que esta seja uma cartilha viva,
aberta a novas contribui¢cdes e melhorias - assim como as praticas do Instituto
Peabiru em diversidade & inclusao.

Portanto, este € um documento em constante e coletiva construcao. Se vocé
tem experiéncias e perspectivas que podem ser incorporadas, escreva para Mariana
Buoro (mariana@peabiru.org.br) contando um pouco da sua boa pratica e seus
efeitos.

Também convidamos a todas as pessoas interessadas a participar dos
encontros periddicos do GT d&i. E onde discutimos melhores praticas, como as
mencionadas aqui, além de outras frentes de trabalho que o grupo decida pautar.
Mais do que isso, € um espago de troca e acolhimento, de comunidade e
identificacao.

Nossos encontros sao, geralmente, as terceiras quintas-feiras de todo més, no
fim da tarde. Escreva para claudio@peabiru.org.br para fazer parte.
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